ROMANIA
JUDETUL SALAJ
COMUNA DOBRIN
CONSILIUL LOCAL o
HOTARAREA NR.24
din data de 30 aprilie 2025
privind aprobarea strategiei anuale de achizitii publice
a comunei Dobrin pentru anul 2025

Consiliul Local al Comunei Dobrin, judetul Sélaj, intrunit in sedintd ordinara la data de
30 aprilie 2025;

Avand in vedere referatul de aprobare intocmit de primarul comunei Dobrin, prin care
propune aprobarea strategiei anuale de achizitii publice a comunei Dobrin pentru anul 2025 privind
modificarile legislative in ceea ce priveste achizitiile publice, inregistratd sub nr.2532/25.04.2025
si raportul compartimentului de resort, inregistrat la nr.2533/25.04.2025;

Luédnd in considerare raportul Comisiilor de specialitate din cadrul consiliului local inregistrat la nr.
2636/30.04.2025;

-prevederile art.11 alin.(2), alin.(3) si (6), art.12, art.13 din H.G.R. nr.395/2716 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publicd/acordului - cadru din Legea nr.98/2016;

« prevederile Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice;

« prevederile art.7 din legea nr.52/2003 privind transparenta decizionald in administragia publica.
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

s prevederile art.44 alin.(1)din Legea nr.273/2006, privind finantele publice locale, cu modificarile .
si completarile ulterioare;

* Prevederile art.87, art.129 alin.(1) si alin.(2) lit.b) si alin. (4) lit. a) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr.57/2019, privind Codul administrativ,cu modificarile si completarile ulterioare ;

In temeiul art. 129 alin.(2), lit. b) cu trimitere la alin.(4) lit.e) si in temeiul art. 196 alin.(1)
(a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul administrativ;

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Strategia anuald de achizitii publice a comunei Dobrin, pentru anul 2025,
conform anexei care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2. Se imputerniceste primarul comunei Dobrin sd numeascad comisie de evaluare a
ofertelor pentru fiecare achizitie in parte.

Art.3 . Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotérari se incredinteaza primarul Comunei
Dobrin si persoana responsabild cu achizitii publice.

Art.6. — Hotararea se aduce la cunostintd publica pe site primiriei i se comunica:

- Institutiei Prefectului Judetului Salaj;

- Compartimentul achizitii publice;

- Primarului comunei Dobrin, judetul Silaj;

- Dosar sedinta

- Dosar hotarari
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1. NOTIUNI INTRODUCTIVE

Potrivit art. 11 alin (2) din HG nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractului de achizifie publicd / acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile
publice, si in baza dispozitiilor art. [ 1 alin. (2) din acelasi act normativ, potrivit cdruia "Totalitatea proceselor de achizitie
publicd planificate a fi lansate de o autoritate contractanti pe parcursul unui an bugetar reprezintd strategia anuald de
achizitie publicd la nivelul autoritatii contractante", Primaria Comunei Dobrin prin Compartimentul de Achizitii Publice a
elaborat strategia anuald de achizifii publice care cuprinde totalitatea proceselor de achizitie publicd planificate a fi
efectuate la nivelul autoritatii contractante Comuna Dobrin pe parcursul anului bugetar 2025.

2. CADRUL LEGAL

Prezenta strategie anuala de achizitie are la bazi urmatoarele acte normative:
> Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice
> Legea nr. 99/19.05.2016 privind achizitiile sectoriale;
> Legea nr. 100/19.05.2016 privind concesiunile de lucrdri si concesiunile de servicii
> Legea nr. 101/2016 privind remediile si caile de atac in materie de atribuire a contractelor de achizitie publici, a
rontractelor sectoriale si a contractelor de o concesiune de lucrdri i concesiune de servicii, precum §i pentru organizarea
si functionarea Consiliului Nagional de Solutionare a Contestatiilor
> HG nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractului de achizitie publica / acordului-cadru din Legea nr. 98/2/016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completdrile aduse prin HG 866/2016
> OUG nr. 58/2016 pentru modificarea si completarea unor acte normative cu impact asupra domeniului achizitiilor
publice
>LEGE nr. 208 din 11 iulie 2023 pentru modificarea si completarea Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, Legii nr.
99/2016 privind achizitiile sectoriale, Legii nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii,
precum si a Legii nr. 101/2016 privind remediile si cdile de atac in materie de atribuire a contractelor de achizitie publici,
a contractelor sectoriale si a contractelor de concesiune de lucrdri si concesiune de servicii, precum si pentru organizarea
si functionarea Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor

CONCEPTE GENERALE

Prezenta Strategie Anuald de Achizitii a fost elaboratd prin aplicarea art. 11 alin (6) din HG 395/2016, in temeiul
urmatoarelor informatii disponibile:

v nevoile identificate la nivelul Primariei comunei Dobrin ca fiind necesare a fi satisfacute ca rezultat al unui process de
chizitie, asa cum rezulta din centralizarea solicitarilor primite de la toate compartimentele de specialitate din cadrul

Primariei.

v valoarea estimata a achizitiei corespunzatoare fiecirei nevoi in parte;

v/ capacitatea profesionala existentd in prezent la nivelul autorititii contractante Comuna Dobrin pentru asigurarea

deruldrii unor procese care sa asigure atingerea beneficiilor anticipate;

v resursele existente la nivelul Primiriei Comunei Dobrin, respectiv, necesitatea cooptdrii de resurse suplimentare

externe, necesare derularii anumitor procese de achizitii publice;

In cadrul Strategiei Anuale de Achizitii Publice a Comunei Dobrin in anul 2025 se evidentiaza separat, ca §i
anexd, Programul Anual al Achizitiilor Publice, ca instrument managerial utilizat pentru planificarea resurselor necesare
derularii proceselor si pentru monitorizarea portofoliului de procese de achizitii la nivel de autoritate contractantd,
respectiv pentru planificarea resurselor necesare deruldrii proceselor cuprinse in acesta si pentru verificarea modului de
indeplinire a obiectivelor cuprinse in Strategia de Dezvoltare Durabila a localitatii pentru perioada 2025-2025.

Prezenta strategie promoveazi principiile statuate in legislatia in vigoare in materia achizitiilor publice:

Nediscriminarea si tratamentul egal - sunt concepte menite a asigura conditiile de manifestare a unei concurente reale,
prin stabilirea si aplicarea (in orice etapa a derularii procedurii de atribuire) de reguli, cerinte si criterii identice pentru toti
operatorii economici, inclusiv prin protejarea informatiilor confidentiale atunci cand este cazul, pentru ca oricare dintre
operatori sd poatd participa la atribuirea contractului si sa beneficieze de sanse egale de a deveni contractanti.




Recunoasterea reciproci - respectiv acel concept menit a asigura acceptarea produselor, serviciilor, lucrdrilor oferite in
mod licit pe piafa Uniunii Europene, a diplomelor, certificatelor, a altor documente, emise de autoritd{ile competente din
alte state, precum si a specificatiilor tehnice, echivalente cu cele solicitate la nivel national.

Transparenta - este conceptul ridicat la rangul de principiu care presupune aducerea la cunostinta publicului a tuturor

informatiilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica.

Proportionalitatea - este principiul menit a asigura corelatia necesard intre nevoile de satisficut ale autoritatii
contractante, obiectul contractului de achizifie publica si cerintele impuse prin Documentatiile de Atribuire. In aceasta
ordine de idei, cerinte minime de calificarecare nu prezintd relevantd sau sunt disproportionate in raport cu natura si
complexitatea contractului atribuit sunt cerinfe de naturd a afecta procedura si de a atrage constatarea de eventuale

contraventii.
Asumarea rispunderii - este principiul ce presupune o determinare clard a sarcinilor si atributiilor persoanelor

responsabile cu derularea fiecarui proces de achizitie publicd in parte, a intinderii responsabilitatilor ce revine fiecarei
persoane implicate in acesta, toate avind ca si deziderat final asigurarea profesionalismului, a impartialitatii si a

independentei deciziilor adoptate pe parcursul derulrii acestui proces.
Evitarea conflictului de interese - este mai degrabia un mecanism menit a asigura pe parcursul aplicdrii tuturor si a
oricdrei proceduri de atribuire, evitarea aparitiei unor situatii de conflict de interese si/sau manifestare a concurentei

neloiale.

Rezultatele prezentei strategii contribuie in mod evident la atingerea rezultatelor previzute pentru fiecare directie
de actiune trasat de cdtre legislatia in vigoare:
v Cresterea capacittii institutionale si operationale la nivelul autorititii contractante Comuna Dobrin;
v/ Asigurarea unui cadru legislativ coerent si eficient pentru sprijinirea autorititii contractante Comuna Dobrin in
implementarea contractelor;
v’ Profesionalizarea personalului responsabil cu achizitiile publice (functionari publici sau personal contractual), precum
§i stabilirea unui sistem de premiere bazat pe criterii de performant3,
v Imbunitatirea capacititii autoritatii contractante Comuna Dobrin in utilizarea procedurilor electronice,
v Reducerea asimetriilor in cadrul autoritdfii contractante Comuna Dobrin in ceea ce priveste construirea si
implementarea Strategiei Anuale de Achizitii Publice

3. ALOCAREA RESPONSABILITATILOR

Compartimentul de Achizitii publice este (prin lege) insdrcinat cu ducerea la indeplinire a cel putin urmatoarelor
atributii:
v efectuarea demersurilor necesare pentru inregistrarea/reinnoirea/recuperarea inregistririi autoritatii contractante in

SICAP;
¢ elaborarea sau, dupd caz, actualizarea - pe baza necesititilor transmise de celelalte compartimente ale autoritatii

contractante - a strategiei anuale a achzitiilor si a programului anual al achizitiilor publice;
v elaborarea sau, dupad caz, coordonarea activitatitii de elaborare a Documentatiilor de Atribuire si a documentelor
suport, pe baza necesitailor transmise de compartimentele de specialitate;
v aducerea la indeplinire a obligatiilor referitoare la publicitate;
v aplicarea si finalizarea procedurilor de atribuire;
v efectuarea achizitiilor directe;
v constituirea §i pastrarea dosarului achizitiei publice.

Celelalte compartimente ale autoritdii contractante au obligagia de a sprijini activitatea compartimentului de
achizitii publice cel putin prin:
v elaborarea i punerea la dispozitia compartimentului de achiziii publice a referatelor de necesitate care releva cel putin
necesitdtile de produse / servicii / lucrdri, valoarea estimatd a acestora, precum si informatiile de care dispun, potrivit
competengelor, si care au relevanta din punct de vedere al intocmirii Documentatiilor de Atribuire a respectivelor contracte
/ acorduri-cadru;
v’ elaborarea si punerea la dispozitia compartimentului de achizitii publice a specificatiilor tehnice a produselor /
serviciilor / lucrdrilor de achizitionat;




v elaborarea si punerea la dispozifia compartimentului de achizitii publice de informatii cu privire la pretul unitar/total
aferent respectivelor necesitafi, prefuri / tarife rezultate fie din cercetdri ale pietei, fie din bazele de date existente la
nivelul autoritatii contractante;

v/ comunicarea fondurilor alocate pentru fiecare destinatie, precum §i pozitia bugetard a acestora;

v/ informarea justificatd cu privire la eventualele modificari intervenite in executia contractelor/acordurilor-cadru, care
cuprinde cauza, motivele si oportunitatea modificarilor propuse;

v transmiterea documentului constatator privind modul de indeplinire a clauzelor contractuale.

5. Obiective de realizat prin implementarea Strategiei anuale de achizitii publice (SAAP)

Ca rezultat al planificarii portofoliului de achizitii publice, realizatd cu luarea in considerare a respectiv a modalitatilor de
achizitie (proceduri de achizitie si cumpdrdri directe) pentru procesele incluse in portofoliul de achizitii - pe baza informatiilor
obtinute prin intermediul analizei si cercetdrii de piatd, a analizei riscurilor si a analizei factorilor interesati, au fost stabilite
urmdtoarele obiective pentru gestionarea procedurilor de achizitii pentru anul 2025.

3.1. - Obiectiv general
5.1.1. Asigurarea necesarului de produse , servicii §i lucrdri pentru realizarea obiectivelor de funcfionare si dezvoltare

‘ocala a Primériei Comunei Dobrin in conditii de legalitate, eficienta si eficacitate.
5.2, - Obiective specifice
5.2.1. Cregterea transparentei proceselor de achizitii publice de produse,servicii si lucrari derulate de

Primaria Comunei Dobrin.
5.2.2. Cresterea eficientei proceselor de achizitie publica, respectiv asigurarea necesarului de produse/servicii/lucrdri de

calitate, la cele mai bune costuri/preturi, de achizitie in conditii de legalitate;

5.2.3. Planificarea si organizarea adecvata a proceselor de achizitie publica in vederea prevenirii aparitiei

de intérzieri Tn asigurarea necesarului de produse, servicii si lucrdri pentru desfasurarea corespunzitoare a activititilor
desfasurate la nivelul Primériei Comunei Dobrin

5.2.4. Utilizarea eficienta a resurselor profesionale si financiare ale Primariei Comunei Dobrin pentru

asigurarea necesarului de produse, servicii si lucrdri in anul 2025.
Strategia anuald a achizitiilor publice pentru anul 2025 a fost stabilita cu luarea in considerare a obiectivelor specifice

stabilite pentru Compartimentul Achizitii Publice si a obiectivelor generale stabilite la nivelul de autoritate contractanta
avand la baza :

a) Referatele de necesitate intocmite de catre compartimentele de specialitate prin care s-au stabilit necesitatile totale
de produse/ servicii/ lucrari la nivelul autoritafii contractante pentru realizarea intereselor publice, respectiv
asigurarea functionarii autorititii contractante in vederea indeplinirii obiectivelor pentru care a fost infiintata.

b) Liste de investitii anuale care cuprind: lucrdri in continuare, lucrdri noi, achizitii de bunuri si alte cheltuieli de
investitii,

c) Propunere de buget local.

Strategia de achizitii publice a Primariei Comunei Dobrin pentru anul 2025 (SAAP) care cuprinde Programul de achizitii
publice si Anexa privind achizitiile directe ale Comunei Dobrin pentru anul in curs, au fost intocmite si finalizare cu
respectarea cerintelor "Ghidului achizitiilor publice" publicat de ANAP si ale Ordinul ANAP nr. 281 dinn 2016 privind

stabilirea formularelor standard ale Programului anual al achizitiilor publice.
Programul de Achizitii Publice si Anexa privind achizitiile directe ale Comunei Dobrin in anul 2025 au fost intocmite in

6. Indicatori cantitativi si calitativi pentru managementul/ gestionarea portofoliului de procese de achizitii

Pentru anul 2025 au fost definiti urmitorii indicatori utilizati pentru managementul/ gestiunea portofoliului de
achizitii publice care face obiectul Strategiei Anuale de Achizitii Publice a Primariei Comunei Dobrin:

1. Numdr de procese de achizitie, in functie de obiect (produse, servicii. lucrdri) din care:

- Procedura simplificata;
- Procedura proprie aplicabila serviciilor sociale si serviciilor specifice din Anexa 2 a Legii 98/2016 ;




- Alte proceduri;
- Achizitii directe, din care: din Catalog electronic/offline.

2. Valoarea estimata a proceselor de achizitie publica, in functie de obiect (produse/servicii/ lucrdri) din care:

- Procedura simplificata
- Proceduri proprie aplicabila serviciilor sociale si serviciilor specifice din Anexa 2 a Legii 98/2016 ;

- Alte proceduri.
- Achizitii directe, din care: din Catalog electronic/offline.

3. Numdr contracte/acorduri - cadru si valoare atribuite in functie de obiect (produse, servicii/ lucrdri) in lei fird

TVA., din care :
- Procedurd simplificata, din care : numar si valoare contract, numar si valoare acorduri-cadru, numir si valoare

proceduri anulate. B
- Procedurd proprie aplicabild serviciilor sociale si serviciilor specifice din Anexa 2 a Legii 98/2016 , din care :

numdr si valoare contract, numdr si valoare proceduri anulate.
- Alte proceduri, din care numar si valoare contract, numar si valoare proceduri anulate.

- Achizitii directe din care :
* Din Catalog electronic, din care numar si valoare contract, numdr si valoare comenzi, numar

i valoare achizitii anulate.
* Derulate offline conform art.43 , alin.3 din HG 395/2016 : numdr si valoare contract, numar

si valoare comenzi, numir si valoare achizitii anulate.

4. Numdr si valoare procese de achizitii in functie de obiect (produse, servicii, lucriri)derulate conform

planificarii, din care :
- Procedura simplificata;
- Procedura proprie aplicabila serviciilor sociale si serviciilor specifice din Anexa 2 a Legii 98/2016 ;

- Alte proceduri, din care : online
- Achizi(ii directe, din care: din Catalog electronic/offline.

5. Numdr si valoare procese de achizitii in functie de obiect (produse,servicii, lucrari) derulate cu intarziere mai
mare de 30 de zile fati de planificare din care:

- Procedura simplificata;
- Procedura proprie aplicabila serviciilor sociale si serviciilor specifice din Anexa 2 a Legii 98/2016 ;

- Alte proceduri, din care : online
- Achizitii directe, din care: din Catalog electronic/offline.

6. Numdr documentatii de atribuire respinse de ANAP (Agentia Nationald de Achizitii Publice) in functie de
-oiect (produse/servicii/lucrari) si motivele de respingere, din care :
- Procedurd simplificatd, motive

- Alte proceduri, motive.
Raportat n analiza portofoliului proceselor de achizitie publicd derulate in anul 2025, pentru anul 2025, de

Compartimentul Achiziii Publice, numarul maxim de respingeri permis pentru aceeasi documentatie de atribuire este de
doud respingeri/documentatie.

7. Gradul de utilizare a fiecarui criteriu de atribuire in funciie de obiect (produse, servicii, lucrdri) pe tip de

procedurs :
- Procedurd simplificatd, din care : pretul cel mai scazut/cel mai bun raport calitate pret/ costul cel

mai scdzut/cel mai bun raport calitate-cost.
- Procedura proprie aplicabili serviciilor sociale si serviciilor specifice din Anexa 2 a Legii 98/2016 , din
care : preful cel mai scdzut/cel mai bun raport calitate pret/ costul cel mai scizut/cel mai bun raport calitatecost.
- Alte proceduri din care : pretul cel mai scizut/cel mai bun raport calitate pref/ costul cel mai
scazut/cel mai bun raport calitate-cost.

8. Numdrul mediu de oferte primite , in funcie de obiect (produse/servicii/lucrari pe tip de procedura:
- Procedura simplificata;




- Procedura proprie aplicabila serviciilor sociale si serviciilor specifice din Anexa 2 a Legii 98/2016 ;
- Alte proceduri, din care : online
- Achizitii directe, din care: din Catalog electronic/offline.

9. Numadrul de acte aditionale la contractele/acordurile cadru in functie de obiect (produse/servicii/ lucriri) pe

tip de procedura:
- Procedura simplificata;
- Procedurd proprie aplicabila serviciilor sociale si serviciilor specifice din Anexa 2 a Legii 98/2016 ;
- Alte proceduri;
- Achizitii directe, din care: din Catalog electronic/offline.

In ceea ce priveste modalitatea de atribuire(online/offline), au fost definite urmitoarele tinte pentru anul 2025:
- Proceduri simplificate derulate online -100%
- Achizitii directe realizate din Catalog electronic -100%)

In ceea ce priveste serviciile sociale si serviciile specifice din Anexa 2 a Legii 98/2016 , acestea urmeazi a se
derula, transparent cu asigurarea respectarii principiilor prin publicarea intentiei prin intermediul SICAP prin Anunturile
publicitare si pe site-ul autorititii contractante .

7. Date de intrare utilizate in elaborarea Strategiei anuale de achizitie publica

Cu luarea in considerare a prevederilor art.11 alin. (6) din HG 395/ 2016, datele de intrare utilizate in elaborarea
strategiei anuale de achizitii publice sunt detaliate in continuare:

a. Toate nevoile identificate la nivelul Primiriei Comunei Dobrin ca fiind necesar a fi satisfacute ca rezultat al
unui proces de achizitie publica determinate pe baza referatelor de necesitate intocmite de toate
compartimentele/birourile/serviciile din cadrul institutiei;

b. valoarea estimata a achizitiei corespunzitoare fiecirei nevoi determinata prin aplicarea prevederilor
art. 9-25 din Legea 98/2016 si art 16-17 din HG 395/2016, precum si a Ordinelor/ instructiunilor /Ghidurilor ANAP;

c. capacitatea profesionala existenta la nivelul Compartimentului Achizitii Publice si a celorlalte
compartimente/birouri/servicii din cadrul institutiei pentru derularea adecvata a proceselor de achizitie publica care sa
asigure beneficiile anticipate;

d. resursele existente la nivelul Compartimentului Achizitii Publice si a celorlalte compartimente/birouri/servicii
din cadrul institutiei, si dupd caz necesarul de resurse suplimentare externe, inclusiv servicii auxiliare achiziiei, care pot fi
alocate pentru derularea proceselor de achizitie publica.

e. Informatiile obtinute din cercetarea si analiza pietei.

In elaborarea Programului Anual al Achizitiilor Publice 2025, s-a asigurat respectarea art. 12 din-HG 395/2016,
fiind avute in vedere urmitoarele elemente:

a) necesitdtile obiective de produse, servicii si lucrdri identificate in Referatele de necesitate elaborate de
compartimentele/birourile/serviciile din cadrul institutiei:

b) definirea obiectului achizitiei si corespondenta cu codul CPV - in conformitate cu prevederile art. 16, alin. 2)
din HG 395/2016. Obiectul achizitiei poate fi un produs/ un serviciu/ lucrare/ mixt, asa cum sunt acestea definite la art. 2,
alin. 1), lit. m), n) si o) din Legea 98/2016. in definirea obiectului achizitiei au fost luate in considerate urmitoarele
elemente; natura produsului/serviciului/lucridrii, destinatia/modul de utilizare, necesitatea pe care o satisface; in cazul
achizigiilor mixte au fost avute in vedere si prevederile art. 34-35 din Legea 98/2016 pentru determinarea obiectului
principal al achizitiei.

Pentru a asigura corespondenta obiectului achizifiei cu codurile CPV a fost utilizat Nomenclatorul CPV rev. 2 din
anul 2008.

c) valoarea estimata a achizitiei; valoarea estimata s-a determinat pornind de la informatiile cuprinse in Referatele
de necesitate, pe baza pretului unitar/, exprimat total estimat in lei, fird TVA, prin aplicarea prevederilor art. 9-25 din
Legea 98/2016, ale art. 16-17 din H.G. nr. 395/ 2016, precum si ale Ordinelor/ Ghidurilor/ Notificarilor/ instructiunilor
ANAP relevante. Estimarea valorii s-a realizat pe baza istorica (respectiv analiza portofoliului de achizitii publice din anul
2023 si/ sau prin cercetdri/ studii de piata;




d) procedura de atribuire care va fi utilizata - s-a stabilit prin raportare la obiectul achizitiei, valoarea estimata si
aplicarea pragurilor valorice reglementate la art. 7 din Legea nr 98/2016- procedurile care vor fi aplicate in anul 2025, de
catre Comuna Dobrin, reglementate la art. 68 din Legea 98/2016, sunt in principal
procedura simplificata . Achizitia serviciilor sociale si a altor servicii specifice cuprinse in Anexa 2 a Legii 98/2016 se va
realiza conform prevederilor legale aplicabile. Pentru achizitiile de produse, servicii si lucrdri a cdror valoare estimata de
situeazd sub pragul valoric prevdzut la art. 7, alin. 5) din Legea 98/2016, va fiutilizata achizitia directa, totalitatea
proceselor de achizitie directa fiind cuprinse in Anexa la PAAP 2025;

e) gradul de prioritate/prioritizarea achizitiilor publice - s-a realizat pornind de la informatiile furnizate in
Referatele de necesitate, cu privire la data/ perioada cind este necesara furnizarea produselor/ prestarea serviciilor/
executia lucrdrilor, precum si prin raportare la complexitatea procedurii, durata estimata pentru pregitirea achizitiei,
organizarea procedurilor si atribuirea acordului cadru/ contractului de achizitie publica, resursele profesionale existente si
necesare.

f) stabilirea datei de initiere si a datei de finalizare a achizitiei - data estimata pentru inceperea
procedurii a fost definita tindnd cont de prioritizarea achizitiilor cuprinse in PAAP 2025, disponibilitatea
resurselor financiare si a resurselor profesionale necesare pentru derularea procedurii. Data estimata pentru finalizarea
procedurii a fost determinata tinind cont de durata estimata pentru derularea fiecdrei proceduri, resursele profesionale si
de necesitatea asigurarii produselor/serviciilor/lucrdrilor, in termen, conform ceringelor beneficiarilor achizitiei; in toate
situatiile a fost avuta in vedere respectarea termenelor minime previzute de legislatia in materia achizitiilor publice pentru
lerularea procedurii si atribuirea acordului cadru/contractului si incidenta riscurilor identificate la nivelul
Compartimentului Achizitii Publice de natura sa influenteze perioada de organizare a procedurilor de achizitie publica.

g) definirea surselor de finantare/surse de finantare anticipate - s-a realizat pe baza informatiilor din Referatele de
necesitate si a informatiilor furnizate de Compartimentul Financiar-contabilitate. Sursele de finantare sunt veniturile
proprii si alocdrile de la bugetul de stat.

h) stabilirea responsabilititilor privind realizarea achizitiei - responsabilii achizitiei au fost desemnati din cadrul
Compartimentului Achizitii Publice al Autorititii Contractante.

i) codul unic de identificare a fiecdrui obiect de contract pentru care se deruleazi o procedura de atribuire inclusd
in programul anual al achizitiilor publice. In acest proces, au fost avute in vedere: expertiza/ capacitatea profesionala a
personalului, gradul de incdrcare a personalului, gestiunea riscurilor identificate, posibilitatea suplimentarii resurselor
proprii cu achizifia de servicii auxiliare achizitiei, complexitatea achizitiei.

Dupd aprobarea de citre primarul Comunei Dobrin a Programul Anual de Achizitii Publice 2025 si semestrial, se
va proceda la publicarea in SICAP a extraselor din Programul Anual al Achizitiilor Publice pentru anului 2025 al
Primdriei Comunei Dobrin , precum si a oriciror modificdri asupra acestuia, extrase care se referd la contractele/acordurile
cadru de produse si/sau servicii a caror valoare estimata este mai mare sau egala cu pragurile prevdzute la art. 7 alin 1 din
Legea nr. 98/2016. Publicarea se va realiza in termen de 5 zile lucritoare de la data aprobarii modificarilor de catre
Autoritatea Contractanta - Compartimentul Achizitii Publice, in SICAP si pe pagina de internet .

Modificarea/completarea PAAP 2025 poate fi rezultatul materializarii unor factori precum:

a. modificarea substantiald a necesitatilor obiective ale structurilor organizatorice din cadrul institutiei si/sau a
valorii estimate a achizitiilor care nu puteau fi previzionate, in mod obiectiv, la momentul elaborarii PAAP 2025;

b. modificari legislative;

c. modificdri ale bugetului propriu;

d. modificari la nivelul resurselor disponibile pentru realizarea achizitiei etc.

In conditiile in care modificarile mentionate mai sus au ca finalitate acoperirea unor necesititi care nu au fost
cuprinse inifial in PAAP 2025, introducerea acestor modificari in PAAP este conditionatd de identificarea surselor de
finantare.
Avand in vedere dispozitiile art. 4 din HG nr. 395/2016, conform cdruia "prin ordin al presedintelui Agentiei
Nationale pentru Achizitii Publice (ANAP) se pot pune la dispozitia autoritatilor contractante i a furnizorilor de servicii
auxiliare achizifiei un set de instrumente ce se utilizeaza pentru planificarea portofoliului de achizitii la nivelul autoritatii
contractante, fundamentarea deciziei de realizare a procesului de achizitie $i monitorizarea implementarii contractului
precum si prevenirea diminuarea riscurilor in achizitii publice" , Autoritatea Contractanta - Compartiment Achizitii
Publice va proceda la revizuirea Programului Anual al Achizitiilor Publice pentru anul 2025 al Comunei Dobrin in
vederea punerii de acord actele normative ce se vor elabora/aproba in legatura cu prezenta Strategie, in termen de cel
mult 30 zile de la data intrarii lor in vigoare, sau in termenul precizat in mod expres in
actele normative ce se vor elabora/aproba.




8. Capacitatea profesionald a autorititii contractante de a realiza atit fiecare achizitie in parte, cat si toate
achizitiile incluse in PAAP

8.1 Evaluarea capacititii profesionale existente

La nivelul Comunei Dobrin exista resurse umane adecvate pentru realizarea Proceselor de achizitie publica, cu precizarea
ca prin alocarea de atributii suplimentare apartinind altor posturi neocupate se genereaza o incdrcare deosebita pe
angajafii existen(i ai CISAP . In aceastd situatie, este necesar a se identifica solutii de ocupare a posturilor previzute , mai
ales in conditiile in care achizitiile publice se desfisoara pe baza unui pachet legislativ integral relativ nou (intrat in
vigoare in iunie 2016).

La nivelul autoritdfii contractante sunt disponibile persoane cu competente necesare corespunzitoare pentru a fi implicate
in finalizarea/realizarea documentatiei de atribuire, pentru a fi nominalizate in comisia de evaluare, precum $i persoane cu
competente in domeniul gestionarii/ administrdrii / managementului unui contract (dupi caz) cu competente juridice,
financiar-economice, tehnice, etc.

La nivelul Comunei Dobrin, resursele umane alocate derularii achizitiilor publice cuprind personalul Autorititii
Contractante - Compartiment Achizitii Publice care are stabilite , conform Regulamentului de Organizare si Functionare,
prin fisa postului atributii si responsabilitd{i privind realizarea procesului de achizitie publicd. Compartimentului Achizitii
Publice indeplineste atributiile de specialitate in domeniul achizitiilor publice previzute la art.2 , alin. 1-3 din HG
395/2016.

in realizarea achizitiilor publice de produse , servicii si lucrdri, in temeiul art.2 alin.4) din HG 395/2016, personalul
Autoritdfii ~ Confractante -  Compartimentul ~ Achizitii  Publice  beneficiazi de  suportul  celorlalte
compartimente/birouri/servicii de la nivelul Institutiei, atributiile acestora in legdtura cu realizarea achizitiilor publice,
dupd cum urmeaza:

- Personalul compartimentelor/birourilor/serviciilor, beneficiare achizifiei, pentru realizarea activitdfilor prevazute la art.
2, alin. 5) din HG 395/2016, precum si pentru executarea contractului de achizitie publica si activititile realizate in cadrul
comisiei de evaluare (daci este cazul).

- Personalul biroului Contabilitate, pentru confirmarea disponibilitatii sumelor necesare pentru planificarea/
pregétirea/ initierea/ derularea achizitiilor publice si emiterea angajamentelor bugetare aferente.

- Secretarul Comunei asigura suportul juridic in etapa de planificare/ pregitire a achizitiei, pentru formularea de
puncte de vedere catre Consiliul National de Solutionare a Contestatiilor si/ sau reprezentarea legala a Primiriei Comunei
Dobrin ,in instantele de contencios administrativ in cazul contestatiilor depuse de ofertanti sau candidati, dupa caz, in
legdtura cu documentatia de atribuire aferenta achizitiilor publice de produse, servicii si lucrdri si/ sau rezultatul
procesului de evaluare a ofertelor/ candidaturilor.

8.2 Evaluarea necesarului de resurse suplimentare externe

Utilizarea resurselor externe si in anul 2025 respectiv a activititilor auxiliare achizitiei, va fi posibila, in functie de
necesitati, si in alte situatii de natura celor descrise mai jos, fird ca aceasta enumerare sa aibd caracter limitativ:- gradul
«dicat de incarcare profesionala al personalului de specialitate si/sau grad ridicat de fluctuatie a personalului si/sau grad
de ocupare mai mic de 75% a posturilor in cadrul Autoritatii Contractante - Compartiment Achizitii Publice si/sau nivel
redus de expertizd al personalului in legdturd cu planificarea/organizare/aplicarea anumitor proceduri si/sau
elaborarea/actualizarea Strategiei anuale de achizitii publice/PAAP etc.
- Complexitatea documentatiei (inclusiv a caietelor de sarcini/specificatiilor tehnice) care trebuie realizati si/sau

in

legaturd cu activitdgile aferente diverselor etape ale procesului de achizitie publicd, inclusiv etapa de planificare si
pregatire a procesului, de achizitie publici.

8.3 Misurile stabilite pentru asigurarea unei capacititi corespunzitoare de satisfacere a necesititilor cu
resurse interne sau externe
Pentru a asigura resursele si capacitatea profesionala necesara pentru realizarea si managementul achizitiilor planificate
pentru anul 2025, sunt previzute a fi adoptate urmatoarele masuri la nivelul Autoritatii Contractante Comuna Dobrin:

- Atat personalul Autoritdtii Contractante - Compartiment Achizitii Publice cit si personalul departamentelor
initiatoare ale achizitiei publice vor beneficia, in anul 2025 de pregatire profesionala de specialitate, respectiv cursuri de
perfectionare/specializare in domeniul achizitiilor publice.




- Resursele profesionale existente vor putea fi suplimentate din surse externe respectiv prin achizitia de servicii de
consultantd, activitati auxiliare achizitiei care vor viza etapa de pregatire a achizitiei, organizarea si derularea procedurii
de atribuire.

- Vor fi actualizate instrumentele de lucru utilizate pentru realizarea achizitiilor publice in cadrul Primariei
Comunei Dobrin, respectiv vor fi aprobate versiuni revizuite ale procedurilor operationale care vizeaza achizitiile publice
in perioada ianuarie-martie 2025.

9. Fundamentarea informatiilor incluse in SAAP

Programul Anual al Achizifiilor Publice este componenta a Strategiei Anuale de Achizitii Publice , ficand parte integranta
din aceasta. Achizitiile directe de produse , servicii §i lucrdri planificate pentru anul 2025 se constituie in Anexa la
Programul Anual al Achizitiilor Publice 2025. Pentru elaborarea Strategiei Anuale de Achizitie Publica 2025 si
Programului Anual de Achizitii Publice 2025 au fost utilizate informatiile obtinute pe bazi istoricd (respectiv analiza
portofoliului de achizitii publice 2023-2025) si din cercetarea si analiza pietei (utilizatd in special pentru fundamentarea
preturilor unitare ale produselor/serviciilor/lucririlor, cunoasterea pietei etc.)

9.1. Surse de informatii utilizate pentru elaborarea PAAP

Fiecare compartiment beneficiar al achizitiei din cadrul Comunei Dobrin si-a definit necesititile obiective de
oroduse, servicii gi lucrdri pentru anul 2025, prin raportare la:

- Volumul estimat de activitate , inclusiv eventualele modificari survenite in activititile planificate derivate din
implementarea obiectivelor institutionale stabilite pentru anul 2025

-Analiza/cercetarea pietei pentru identificarea preturilor unitare pentru produsele/serviciile/lucrarile necesara fi
achizitionate n anul 2025. Baza istorici, respectiv informatiile rezultate din analiza portofoliului de
contracte/comenzi/acorduri cadru, care au fost executate in anii 2023-2025 la nivelul fiecdrui compartiment au fost de
asemenea utilizate pentru dimensionarea nevoilor de produse, servicii si lucrdri si pentru estimarea preturilor/valorii
produselor/serviciilor/lucrarilor necesare a fi achizitionate in anul 2025.

- Resursele financiare ce vor fi cuprinse in bugetul privind anul 2025.

La nivelul compartimentelor instituiei, estimarea preturilor/valorii achizitiilor de produse, servicii §i lucrari s-a
fundamentat de asemenea, dupa caz, si pe baza altor elemente , cum ar fi :

- Prin raportare la standarde de cost reglementate la nivel national/sectorial si/sau standarde de cost previzute in
legislatie dacd este cazul.

- Prin estimarea si insumarea tuturor elementelor de cost ale achizitiei (ex. calculul costului salarial orar al
manoperei ca element component al costului prestatiei, devizul general de lucrari etc.)

- Prin raportare la cantititile si preturile unitare recomandate de proiectant/consultant in cazul
achizitiei publice de lucrari etc.

.2 Informatii utilizate in elaborarea PAAP extrase din analiza portofoliului de achizitii si a pietei cireia se
adreseazi

La nivelul Autoritatii Contractante - Compartimentul Achizitii Publice, fundamentarea informatiilor cuprinse in

Strategia Anuald de Achizitie Publica 2025, respectiv a Programului Anual de Achizitii Publice 2025, a avut la bazi :

- Continutul Referatelor de necesitate transmise de toate compartimentele beneficiare ale achizitiei din cadrul
Primariei Comunei Dobrin.

- Capacitatea profesionala si resursele umane si materiale existente si necesare pentru implementarea Strategiei
Anuale de Achizitii Publice 2025, respectiv realizarea Programului Anual de Achizitii Publice 2025;

- resursele financiare cuprinse in Bugetul pe anul 2025 al Primiriei Comunei Dobrin care pot fi utilizate pentru
realizarea achizitiilor publice de produse, servicii si lucrari;

- informatiile obtinute din cercetarea si analiza pietei si informatiile obtinute pe baza istorica prin analiza
portofoliilor de achizitii publice realizate in anul 2025 la nivelul Primariei Comunei Dobrin.

- prevederile legale aplicabile in materia achizitiilor publice.

Deciziile privind valoarea estimata pentru fiecare achizifie de produse, lucrdri si servicii incluse in Programul
Anual al Achizitiilor Publice 2025 au fost realizate cu utilizarea informatiilor privind preturile unitare si valorile estimate




de compartimentele de specialitate pe baza analizei/cercetdrii pietei, precum si pe baza istorica, respectiv pe baza analizei
portofoliului de comenzi/contracte/acorduri cadru executate in 2023-2025.

Deciziile ce stau la baza continutului PAAP 2025 au fost realizate cu luarea in considerare a urmitoarelor
elemente:

- analiza informatiilor privind necesititile obiective de produse, servicii si lucrari in referatele de necesitate,
definirea corecta si pozifionarea obiectului unui contract/acord cadru conform prevederilor legale aplicabile;

- caracteristicile si dinamica pietei cdreia i se adreseazd obiectul contractului, respectiv: natura concurentei,
capacitatea piefei de a realiza obiectul contractului, tranzactii similare realizate pe piata - bazate pe analiza informatiilor
disponibile in SICAP pentru anul 2025 (secfiunile Anunguri de atribuire, Cumpdrari directe atribuite, Cumpardri directe
anulate, Statistici etc.)

- asigurarea conditiilor pentru manifestarea liberei concurentei intre operatorii economici si

- asigurarea accesului IMM la pietele publice, conform, prevederilor legale aplicabile;

- valoarea estimata a achizitiilor/loturilor si raportarea acestora la pragurile valorice previzute la art. 7 din Legea
98/2016 pentru determinarea procedurilor aplicabile;

- reglementdrile legale in materia achizitiilor publice privind organizarea procedurilor si atribuirea acordului
cadru/contractului de achizitie publica, termene de contestare, regulile de transparenta si publicitate etc.;

Pentru achizitiile de produse, servicii si lucrdri care au caracter de regularitate a cdror valoare estimata este
superioara pragurilor prevdzute la art. 7, alin. 5) din Legea 98/2016, raportat la capacitdtile profesionale si resursele
disponibile, pentru eficientizarea proceselor ele achizifie publica, in anul 2025, este avuta in vedere, utilizarea, cu
precddere a acordului cadru, ca instrument specific de atribuire a contractului de achizitie publica. Din analiza activitatii
de achizitii publice la nivelul Comunei Dobrin, reiese ca produsele, serviciile, lucrdrile necesare au fost achizitionate de pe
piata libera, in conditii concurentiale. Procedurile de achizitie publica au fost derulate online, ceea ce oferd autoritatii
contractante asigurdri ca achizitiile publice au fost derulate in conditii de legalitate, transparenta, eficientd, eficacitate si

economicitate.

Deciziile ce stau la baza continutului PAAP au fost realizate cu luarea in considerare a urmatoarelor elemente:

- Pozitionarea obiectului unui contract, a unei retele de contracte constituita pe criterii functional sau temporale in
Matricea de pozitionare a obiectului contractului

a. Obiectul unui contract;

b. Sursa de finantare;

c. Valoarea estimata conform legislatiei in vigoare;

d. Centralizarea tuturor necesitatilor pe obiective pentru contractele finantate din alte surse decét

bugetul local;
e. Stabilirea valorii estimate a tuturor achizitiilor cu acelasi obiect sau destinate utilizarii identice sausimilare pe

grupuri de produse si/servicii/si lucrari.

f. insumarea tuturor valorilor pentru contractele de produse/servicii/ lucrdri aferente obiectivelor de investitii
publice noi, care fac parte dintru-un proiect de investitii si care sunt finantate din fonduri nerambursabile si/sau proiecte
de cercetare - dezvoltare;

g. Alegerea modalittii in care se va derula procesul de atribuire a contractului de achizitie publica/acordului
cadru de achizitie publica;

- Caracteristicile pietei de profil adresate : din punct de vedere geografic, al specializirii si al gradului de
diferentiere, etc.

- Dinamica pietei céreia i se adreseazi obiectul contractului respectiv:

[. Natura si amploarea concurentei

[I. Capacitatea pietei de a realiza obiectul contractului

I11. Tendintele pietei careia i se adreseaza obiectul contractului

[V. Tranzactii similare realizate pe piata

Cercetarea si analiza de piata de la nivelul fiecirui compartiment de specialitate din cadrul aparatului propriual
Comunei Dobrin a oferit informatii cuprinse in referatele de necesitate care sa permita stabilirea modalitatilor de atribuire
(proceduri de atribuire, achizitii directe), respectiv mijloacele la care se recurge pentru satisfacerea necesitatii si a valorilor
estimate ale achizitiilor publice si a contractelor de achizitie publica, ulterior.

9.3 Riscuri asociate portofoliului si stabilirea de miisuri pentru gestionarea acestora




In elaborarea Strategiei anuale de achizitie publica au fost identificate riscurile incluse in Registrul riscurilor,
anexa acestui document.
Pentru riscurile evidentiate in registru, au fost stabilite masuri de gestionare a acestora, documentate in

Registrul riscurilor care ar putea avea impact asupra implementirii Strategiei anuale de achizitii publice si a
Programului anual al achizitiilor publice al Comunei Dobrin in anul 2025 precum :

[. Riscul legat de raportarea la valoarea estimati cumulati a produselor, serviciilor si lucrdrilor care sunt
considerate similare in conformitate cu art. 17, alin. (1), lit. a) HG 395/2016.

2. Riscul referitor la estimarea valorii pentru contractele de lucrari aferente obiectivelor de investitii publice noi
sau a lucrdrilor de interventie asupra celor existente, in conformitate cu art. 17, alin. (4) HG 395/2016.

3. Riscuri asociate lipsei de competente necesare planificirii portofoliului de achizitii publice

4. Riscuri asociate resurselor umane (supraincircare cu personal sau personal insuficient, conflict de interese,
lipsa competentelor necesare.

5. Provocari legate de resursele timp (calendar al activitatilor nerealist, termene limitd greu de indeplinit)

6. Riscuri asociate resurselor financiare (buget insuficient)

7. Riscuri cu privire la divizarea contractului de achizitie publica cu scopul de a evita aplicarea procedurilor de
atribuire in conformitate cu art. 11, alin (2) Legea 98/2016.

8. Pozitiile de putere

9. Cutremure, avalange, incendii majore, boli, caracteristicile solurilor

10. Deficiente in ceea ce priveste expertiza

11. Lipsa personalului

12. Competentele si calificarile personalului

13. Nivelul de educatie al personalului

14. Sistemul de stimulare a personalului

15. Definirea unor specificatii inadecvate.

In ceea ce priveste achizitiile publice, au fost identificate mai multe riscuri care pot afecta implementarea
Strategiei Anuale de Achizitii Publice 2025, respectiv Programul Anual al Achizitiilor Publice 2025. Aceste riscuri
identificate au fost incluse in Registrul riscurilor pentru anul 2025. Pentru riscurile identificate in legdtura cu achizitiile
publice , au fost stabilite masuri de gestionare a acestora, documentate in Registrul riscurilor, prezentate in Anexa la
prezenta Strategie Anuala de Achizitii Publice
2025. Principalele masuri identificate sunt : masuri de reducere a riscului, masuri de evitare a riscului precum si masuri de
monitorizare a riscului. Principalele tipuri de masuri care vor fi implementate de Autoritatea Contractanta -
Compartimentul Achizitii Publice in anul 2025 pentru reducerea riscurilor identificate sunt:

a) instruirea/perfectionarea personalului;

b) imbundtatirea instrumentelor de lucru si fiselor de post.

¢) actualizarea/revizuirea procedurilor operationale si adoptarea de masuri pentru aplicarea
corespunzatoare a acestora.

d) motivarea personalului (completarea posturilor vacante, perfectionarea continua a personalului
implicat in procesul de achizitie publicd si reducerea fluctuagiei personalului Autoritdtii Contractante - Compartiment
Achizitii Publice $i Compartimentelor de specialitate implicate in procesul de achizitie publica.)

d) achizitia de servicii auxiliare achiziiei
La nivelul Programului anual de Achizitii Publice 2025 , misurile de gestiune a riscurilor identificate in Registrul
Riscurilor s-au materializat dupa cum urmeaz3 :

- stabilirea responsabililor de achizitie in functie de expertiza/experienta persoanei responsabile i
complexitatea procedurii.

- planificarea datelor de incepere si finalizare a proceselor de achizitie publicd-raportat la capacitatea profesionali
internd si externd disponibila si la asigurarea necesarului de produse/servicii/lucriri la termenele comunicate de structurile
beneficiare ale achizitiei

- asigurarea de resurse profesionale externe pentru o serie de proceduri de achizitie, respectiv servicii auxiliare
achizitiei.

Masurile de gestiune a riscurilor identificate in Registrul Riscurilor sunt, de asemenea, planificate a fi reflectate in
alte documente asociate achizitiilor, respectiv in Strategia de contractare aferenti fiecdrei achizitii de
produse/servicii/lucrdri cuprinsa in PAAP 2025 cu valoare estimatd mai mare decit pragurile prevdzute la art.7, alin.5,din
Legea 98/2016.

9.4 Factori interesati si analiza impliciirii si influentei acestora in gestionarea portofoliului de achizitii




Responsabilitatea finala pentru deciziile-cheie in legaturd cu portofoliul de procese de achizitie publica apartine
Primarului Comunei Dobrin, cu fundamentarea deciziei acestuia pe baza propunerilor comunicate de directiile de
specialitate din structura aparatului propriu al Primariei Comunei Dobrin.

Responsabilitatea finala pentru alocarea bugetelor apartine Consiliului Local al Comunei Dobrin ca autoritate
public, la initiativa primarului, fundamentati pe propunerile comunicate de compartimentul contabilitate si luind in
considerare necesitdtile si prioritdgile de dezvoltare si de asigurare a unor servicii publice de calitate la nivelul Primariei
Comunei Dobrin.

Persoanele cu responsabilitati in privinta proceselor de achizifie publicd sunt informate despre nivelul de
implicare in procesul decizional. Informarea are un caracter continuu, in functie de modificérile legislative , schimbarile
manageriale si/sau derularea efectivi a proceselor de achizitie.

Pe parcursul analizei au fost identificati factori care pot impiedica implementarea Strategiei Anuale de Achizitii
Publice ce cuprinde Programul Anual al Achizitiilor Publice al Primariei Dobrin in anul 2025 precum :

e Factori interni:

- Primar, Viceprimar, Secretar, CISAP, Contabilitate, alte persoane cu functie de decizie din cadrul institutiei
publice.
- Factorii interesati  relevanti  pentru  succesul  rezultatului procesului  de  achizitie (sefii
compartimentelor/birourilor/serviciilor de specialitate inclusiv ai structurilor organizatorice fard personalitate juridica
aflate in subordinea Consiliului Local Dobrin solicitante.)

- Factorii interesafi care trebuie si fie informati si avizeze si sd aprobe documentele achizifiei pe perioada
deruldrii acesteia (secretarul comunei, control financiar preventiv, biroul -contabilitate, )

o Factori externi:
- Institutia Prefectului, Consiliul Judetean , alte primarii, cetdtenii, operatori economici cu interese comerciale si

de piatd, operatori economici participanti in procesele de achizitie publicd , ANAP, dinamica legislativi solutiile CNSC si
ale instantelor de judecat, fortd majora si situatiile de urgenta etc.

10. Modalitiiti de atribuire asociate portofoliului de procese de achizitie publici si justificarea alegerii
acestora

Modalitatile de atribuire a proceselor de achizitie publica cuprinse in Programul de Achizitii Publice al Comunei Dobrin
pentru anul 2025 au fost stabilite in considerarea informatiilor puse la dispozitie de fiecare compartiment de specialitate
din structura autorita(ii contractante pe baza prevederilor legale incidente in materia achizitiilor publice si sunt previzute
in Programul de achizitii publice al Comunei Dobrin pentru anul 2025.

10.1. Etapele proceselor de achizitie publici care vor fi parcurse in anul 2025.
Atribuirea unui contract de achizitie publicd/acord-cadru este rezultatul unui proces ce se deruleazd in mai multe
«ape. Primaria Comunei Dobrin in calitate de autoritate contractanta trebuie si se documenteze $i sd parcurgd pentru
fiecare urmatoarele etape, asa cum sunt acestea definite la art.8 alin.2 din HG 395/2016
1. Planificarea/pregitirea achizitiei publice , inclusiv consultarea pietei daca este cazul.
2. Organizarea procedurii si atribuirea acordului cadru/contractului.
3. Executarea si monitorizarea acordului cadru/contractului de achizitie publica.

La nivelul Primariei Comunei Dobrin, parcurgerea acestor etape implica :

1. Planificarea/pregitirea achizitiei publice

- Identificarea si descrierea necesitiilor obiective de produse , servicii si lucrdri pentru functionare.

- Elaborarea, actualizarea si monitorizarea Strategiei Anuale de Achizitii Publice si a Programului Anual de
Achizitii Publice.

- Elaborarea si aprobarea strategiei de contractare

- Elaborarea si aprobarea documentatiei de atribuire

- Consultarea pietei, daci este cazul.

Etapa de pregitire a achizitiei publice se initiaza prin identificarea necesitafilor si elaborarea referatelor de
necesitate §i se incheie cu aprobarea de citre conducitorul autoritafii publice a documentagiei de atribuire , inclusiv a
Strategiei de contractare si a documentelor suport pentru procedura respectiva,




Strategia de contractare este un document al fiecarei achizitii cu o valoare estimata egald sau mai mare decit
pragurile valorice stabilite la art.7 alin.5 din Legea 98/2016 privind achizitiile publice si poate fi obiect de evaluare al
ANAP in conditiile art.23 din HG 395/2016.

Strategia de contractare planificd/pregateste si documenteaza toate deciziile si informatiile din
documentatia de atribuire.

Strategia de contractare va cuprinde informatii privind :

- Relatia dintre obiectul,constringerile asociate si complexitatea contractului, pe de o parte , si resursele
disponibile la nivelul institutiei publice pentru derularea activitatilor din etapele procesului de achizitie publica, pe de alti
parte.
- Procedura de atribuire aleasa, precum si modalitdgile speciale de atribuire a contractului de achizitie publica
asociate, daci este cazul.

- Tipul de contract propus si modalitatea de implementare a acestuia.

- Mecanismele de plata in cadrul contractului, alocarea riscurilor in cadrul acestuia, masuri de gestionare a
acestora, stabilirea penalitatilor pentru neindeplinirea sau indeplinirea defectuoasi a obligatiilor contractuale.

- Justificarile privind determinarea valorii estimate a contractului/acordului-cadru, precum si orice alte elemente
legate de obtinerea de beneficii pentru Primaria Comunei Dobrin.

- Justificdrile privind alegerea procedurii de atribuie in situatiile prevazute la art.69 alin.2-5 din Legea 98/2016 si
dupd caz, decizia de a reduce termenele in conditiile legii, decizia de a nu utiliza impartirea pe loturi, justificarile privind

riteriile de calificare privind capacitatea §i, dupa caz criteriile de selectie, criteriul de atribuire si factorii de evaluare
utilizati.

- Obiectivul din strategia locald/regionald/nationala de dezvoltare la a cdrui realizare contribuie
contractul/acordul cadru respectiv, daci este cazul.

- Orice alte elemente relevante pentru indeplinirea necesitatilor Primariei Comunei Dobrin.

2. Organizarea procedurii $i atribuirea acordului cadru/contractului de achizitie publica.

a. Transmiterea documentatiei de atribuire in SICAP

b. Desfasurarea procedurii:

[. Publicarea anuntului de participare

[I. Depunerea ofertelor de catre operatorii economici

III. Evaluarea ofertelor depuse de catre operatorii economici

c. Atribuirea contractului:

[. Elaborarea si aprobarea raportului procedurii

II. Elaborarea si transmiterea comunicérilor privind rezultatul procedurilor

ITI. Tratamentul Contestatiilor privind rezultatul procedurii

[V. incheierea Acordului cadru/contractului de achizitie publica

d. Respectarea regulilor de publicitate si transparenta in materie de achizitii publice si atribuirea
“ontractelor.

Etapa de organizare a procedurii de atribuire a contractului/acord-cadru incepe prin transmiterea
documentatiei de atribuire in SICAP si se finalizeazi odati cu intrarea in vigoare a contractului de achizitie
publicd/acord cadru , conform prevederilor art. 10 din HG 395/2016.

10.2. Modalitatea de realizare a achizitiilor publice i exceptii

Pentru achizitiile de produse, servicii si lucriri a cdror valoare estimata este mai mare decét pragurile previzute la
art. 7, alin 5) din Legea 98/2016, procedura simplificata si licitatia deschisa au fost identificate ca principale proceduri
care vor fi utilizate in anul 2025 la nivelul Primariei Comunei Dobrin, acestea urmand a fi derulate, in proportie de 100%
online prin SICAP.

In masura in care in anul 2025, pentru realizarea achizitiilor publice, vor fi utilizate proceduri de atribuire
reglementate de art.68 din legea 98/2016, altele decat licitatia deschisa si procedura simplificata, acestea se vor derula, de
asemenea, online prin SICAP, cu exceptia procedurilor a caror derulare se poate organiza offline, conform prevederilor
legale aplicabile in materia achizitiilor publice.

Achizitiile directe de produse , servicii si lucrari (respectiv, achizitii de produse , servicii si lucrari a caror valoare
estimata este mai mica decat pragurile prevazute la art. 7, alin 5) din Legea nr.98/2016), vor fi derulate cu respectarea art.
43,45-46 din HG 395/2016, in proportie de 100%, prin mijloace electronice, din Catalogul SICAP.

LEGEA nr. 208 din 11 iulie 2023 prevede:




Articolul I Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, publicatd in Monitorul Oficial al Romdniei, Partea I, nr.
390 din 23 mai 2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, se modifica si se completeazi dupd cum urmeaza:

1. La articolul 7, alineatele (2) si (5) se modificd si vor avea urmatorul cuprins:

(2) Autoritatea contractantd are obligatia de a atribui contractele de achizitie publicd/acordurile-cadru si de a
organiza concursurile de solutii care privesc achizitii publice a ciror valoare estimatd este mai micd decadt pragurile
corespunzitoare prevazute la alin. (1) prin aplicarea unei proceduri simplificate, cu respectarea principiilor prevazute la
Arl, 2 Al (2)er e

(5) Autoritatea contractantd are dreptul de a achizitiona direct produse sau servicii in cazul in care valoarea
estimatd a achizitiei, fard TVA, este mai micd de 270.120,00 lei, respectiv lucrdri, in cazul in care valoarea estimati a
achizitiei, fard TVA, este mai mica de 900.400,00 lei.

2. La articolul 7, dupa alineatul (5) se introduc trei noi alineate, alineatele (6)-(8), cu urmdtorul cuprins:

(6) Angajamentul legal prin care se angajeazi cheltuielile aferente achizitiei directe poate lua forma unui contract
de achizitie publicd sau a unei comenzi ori a altui tip de document incheiat in conditiile legii, inclusiv in cazul achizitiilor
initiate prin intermediul instrumentelor de platd ce permit posesorului sa le utilizeze in relafia cu comerciantii in vederea
efectudrii de pliti, fard numerar, pentru achizitionarea de produse, servicii si/sau lucrari prin intermediul unui terminal,
cum ar fi, dar fard a se limita la acestea, cardurile de platd si/sau portofele electronice.

(7) In cazul achizitiei directe, autoritatea contractanti:

a) are obligatia de a utiliza catalogul electronic pus la dispozitie de SEAP sau de a publica un anunt intr-o sectiune
dedicatd a website-ului propriu sau al SEAP, insotit de descrierea produselor, serviciilor sau a lucrdrilor care urmeazi a fi
achizitionate, pentru achizitiile a caror valoare estimati este mai mare de 200.000 lei, fard TVA, pentru produse si servicii,
respectiv 560.000 lei, fard TVA, pentru lucrari;

b) are obligatia de a consulta minimum trei operatori economici pentru achizitiile a caror valoare estimata este
mai mare de 140.000 lei, fard TVA, pentru produse si servicii, respectiv 300.000 lei, fard TVA, pentru lucrari, dar mai
micd sau egald cu valoarea mentionata la lit. a); dacd in urma consultdrii autoritatea contractantd primeste doar o ofertd
valabild din punctul de vedere al cerintelor solicitate, achizitia poate fi realizata;

c) are dreptul de a achizitiona pe baza unei singure oferte dacd valoarea estimatd a achizitiei este mai mica sau
egald cu 140.000 lei, fird TVA, pentru produse si servicii, respectiv 300.000 lei, fard TVA, pentru lucrari;

d) are dreptul de a plati direct, pe baza angajamentului legal, fird acceptarea prealabild a unei oferte, daca
valoarea estimata a achizitiei este mai micd de 9.000 lei, fard TVA.

(8) Autoritatea contractanta are obligatia trimestrial de a transmite in SEAP o notificare cu privire la achizitiile
directe, grupate pe necesitate, care sd cuprindd cel putin obiectul, cantitatea achizitionatd, valoarea si codul CPV, cu
exceptia achizitiilor realizate prin utilizarea catalogului electronic SEAP, in baza prevederilor alin. (7) lit. a).

HG 395/2016 , Capitolul III Realizarea achizitiei publice Sectiunea 1 Achizitia directa.

Articolul 43 prevede :
(1) Autoritatea contractanta are dreptul de a achizitiona direct produse, servicii sau lucrdri, in masura in care valoarea
estimatd a achizitiei, fard TVA, este mai mica decdt pragurile valorice previzute la art. 7 alin. (5) din Lege.

2) In cazul achizitiei directe, autoritatea contractantd are obligatia de a utiliza catalogul electronic pus la dispozitie de
SICAP sau de a publica un anunt intr-o sectiune dedicatd a website-ului propriu/ANAP sau a SICAP, insotit de descrierea
produselor, serviciilor sau lucrarilor care urmeaza a fi achizitionate.

Articolul 45(1) SICAP pune la dispozitia autorititilor contractante posibilitatea tehnicd de a utiliza cataloagele
electronice prevazute la art. 203-206 din Lege
(2) In cadrul SICAP, operatorii economici inregistrati in SICAP au posibilitatea de a publica un catalog cuprinzind
produsele, serviciile sau lucrarile pe care le oferd, inclusiv pretul. Aceste cataloage trebuie sa fie completate cu informatii
relevante privind specificatiile detaliate ale produselor/serviciilor/lucrarilor ofertate si pretul acestora si sd fie actualizate
permanent, astfel incat autoritatea contractantd sa aibd suficiente informatii pentru a alege in mod corect $i obiectiv atunci
cand utilizeaza aceste instrumente de lucru.

Articolul 46, Autoritatea contractantd are obligatia trimestrial de a transmite in SICAP o notificare cu privire la
achizitiile directe, grupate pe necesitate, care sd cuprindd cel putin obiectul, cantitatea achizitionatd, valoarea si codul
CEY

In ceea ce prwe$te serviciile sociale si serviciile specn" ice din Anexa 2 a Legii 98/2016 , acestea urmeazi a se
derula, transparent cu asigurarea respectdrii principiilor prin publicarea intentiei prin intermediul SICAP prin Anunturile
publicitare si pe site-ul autorititii contractante, in anul 2025.

Achizitiile publice de servicii sociale si servicii specifice se vor desfisura in anul 2025 cu respectarea procedurii
de sistem, aprobata la nivelul institutiei.




Avand in vedere dispozitiile art. 2 alin. (2) din Legea nr. 98/20 6,precum si ale art. 1 din HG nr 395/2016, cu
referire la exceptirile de la legislatia achizitiilor publice a achizitiilor de produse,servicii si/sau lucrari care nu se supun
prevederilor legale aplicabile achizitiilor publice ,se va proceda la achizifia de produse, servicii §i/sau lucrdri exceptate, pe
baza propriilor proceduri interne de atribuire cu respectarea principiilor care stau la baza atribuirii contractelor de achizitie
publica reglementate la art. 2, alin. 2) din legea 98/2016.

11. Programul anual al achizitiilor publice

Programul anual al achizitiilor publice pentru anul 2025 se constituie ca anexa la Strategia anuala de achizitii publice,
facand parte integranta din aceasta. Primiria Comunei Dobrin, prin Compartiment Achizitii Publice, va tine evidenta
tuturor achizitiilor de produse , servicii si lucrdri , ca parte a Strategiei Anuale de Achizitii Publice. Primaria Comunei
Dobrin are obligatia de a publica semestrial in SICAP extrase din programul anual al achizitiilor publice, precum si orice
modificare asupra acestora, in termen de 5 zile lucritoare, extrase care se referd la:

a) contractele/acordurile-cadru de produse si/sau servicii a cdror valoare estimati este mai mare sau egald cu
pragurile previzute la art. 7 alin. (1) din Lege;

b) contractele/acordurile-cadru de lucriri a ciror valoare estimata este mai mare sau egali cu pragurile previzute la

art, 7 alin. (5) din Lege.

12. Lista anexelor la Strategia anuali de achizitie publica

Anexa 1 Informatii privind capacitatea autoritdfii contractante de a gestiona portofoliul de procese
Anexa 2 Registrul riscurilor

Anexa 3 Matricea de pozitionare a obiectului contractului

Anexa 4 Identificarea factorilor interesati si gestionarea acestora

Anexa 5 Programul anual al achizitiilor publice (PAAP)

Anexa 1 - Informatii privind capacitatea autoritdtii contractante de a gestiona portofoliul de procese

Informatii privind capacitatea autoritatii contractante de a gestiona portofoliul de procese. Prezenta analiza reprezinta

primul pas in obtinerea asigurdrii ca autoritatea contractanta poate realiza achizitiile publice in conditii de legalitate,

eficienta, eficacitate si economicitate. Pe baza raspunsurilor furnizate in Lista de verificare privind capacitatea autoritatii

contractante si din analiza proceselor de achizitie publica derulate pe parcursul anului 2025, reies urmétoarele:

I. La nivelul Primariei Dobrin exista resurse umane adecvate pentru realizarea proceselor de achizitie publica, cu
recizarea ca prin neocuparea personalului unor alte compartimente se genereazi o incdrcare deosebita pe angajatii

existenti ai CISAP. In aceasta situatie, este necesar a se contracta servicii de consultanta externe, mai ales in conditiile in

care achizifiile publice se desfisoara pe baza unui pachet legislativ integral relativ nou.

2. La nivelul autoritatii contractante sunt disponibile putine persoane cu competente necesare corespunzitoare pentru a fi

implicate in finalizarea/realizarea documentatiei de atribuire, pentru a fi nominalizate in comisia de evaluare, precum si

persoane cu competente in domeniul gestionarii / administririi / managementului unui contract (dupd caz), cu competente

tehnice , dar sunt disponibile persoane cu competente financiareconomice, juridice, etc.

3. La acest moment, se apreciaza ca sunt necesare resurse suplimentare externe.

Lista de verificare privind capacitatea autoritdtii contractante

Verificarea privind capacitatea autoritdtii contractante se realizeazi in cadrul sectiunii Stabilirea abordarilor pentru
realizarea proceselor de achizitie publica. Se vor lua in considerare urmdtoarele elemente principale:
a) Guvernanta si managementul achizitiilor publice la nivel de autoritate contractanti

b) Definirea necesititilor
¢) Strategii privind gestionarea contractelor din portofoliu si achizitiile comune ocazionale

d) Personalul implicat in derularea activitatilor de achizitii publice




Pornind de la aceste elemente in cele ce urmeaza este prezentat un chestionar pe care autoritatea contractantd este invitata
sd il parcurgd: fiecdrei situatii ii corespunde un punctaj de la | la 5 (unde | reprezintda Foarte bine si 5 Foarte slab).
Punctajul obtinut se interpreteazd pe baza Matricei evaludrii competentelor autorititii contractante si std la baza deciziei
autoritdtii contractante cu privire la resursele si competentele disponibile necesare deruldrii proceselor de achizitii publice

si necesitatea de a atrage resurse suplimentare.
1. Guvernanta functiei de achizitii la nivel de autoritate contractanti

[Functia de achizitii este privita in acest context ca fiind o functie manageriald si nu ca o operatiune prin care se asigurd
~aprovizionarea™ autoritdtii contractante.]

I Existd un compartiment intern specializat in achizitii publice?

i. DaEsl;

ii. Nu-35;

2. Compartimentul intern specializat in achizitii publice isi desfisoard activitatea in baza unui proces bine definit,
responsabilitatea in ceea ce priveste derularea achizitiilor publice este atribuitd in mod clar angajatilor din cadrul
compartimentului si definitd prin intermediul fisei postului?

i. Da si e totul foarte bine definit si reglementat — 1;

ii. Da, insa e loc si de mai bine — 2;

ii. Exista in cadrul unui alt compartiment si existd persoane desemnate privind derularea achizitiilor publice — 3;

iv. Nu existd un proces clar definit ci doar un cadru general — 4;

v. Nu existd un proces clar definit — 5;

3. In cadrul autorititii contractante exista un proces de delegare bine conturat in ceea ce priveste achizitiile publice:
i. Existd si functioneaza foarte bine — 1

ii. Exista si functioneaza bine — 2

iii. Asa siasa—3

iv. Nu existd un proces ci un flux ad-hoc realizat, de la caz la caz — 4

v. Lipseste cu desavarsire — 5

4. In cadrul autoritdtii contractante, schema cu privire la persoanele delegate in realizarea achizitiilor stabileste nivelul de
autoritate si separarea sarcinilor (pentru contractele de achizitie) care sunt revizuite si actualizate cel putin anual?
i. Existd si functioneazi foarte bine — 1

ii. Exista si functioneazi bine — 2;

iii. Asa siasa — 3;

iv. Nu existd un proces ci un flux ad-hoc dopa caz si caz — 4;

v. Lipseste cu desdvarsire — 3.
5. Controlul intern este in masura si asigure un sistem de control intern adecvat si eficace privind achizitiile publice?

", Controlul intern acoperd si achizitiile publice atat cele la nivel strategic cat si cele la nivel tactic — 1;
ti. Controlul intern acopera achizitiile publice in general - 2;

iii. Exista o strategie de control intern sau cel putin un cadru pentru a fi siguri ca practicile in materie de
achizitii sunt adecvate contextului si rispund prevederilor legale - 3;

iv. Controlul intern nu a fost realizat in ultimii 3 ani — 4;

v. Controlul intern nu vizeaza achizitiile publice — 5.

6. Obiectivele compartimentului de achizitii publice

i. Toate obiectivele stabilite la nivelul de compartiment sunt de tipul SMARTER — 1;

ii. Existd unele obiective stabilite la nivel de compartiment de achizitii de tipul SMARTER- 2;

iii. Exista obiective stabilite la nivel de compartiment de achizitii dar nu sunt de tipul SMARTER — 3;
iv. Exista patine obiective stabilite la nivel de compartiment — 4;

v. Nu exista obiective stabilite la nivel de compartiment — 5.

7. Monitorizarea performantei activititilor desfisurate de personalul compartimentului specializat

i. Monitorizarea performantei activititilor desfisurate de personalul compartimentului specializat in
achizitii se realizeazi semestrial prin intermediul unor indicatori cantitativi si calitativi — 1;

ii. Monitorizarea performantei activititilor desfisurate de personalul compartimentului specializat in
achizitii se realizeaza anual prin intermediul unor indicatori cantitativi si calitativi — 2;

tii. Monitorizarea performantei activitatilor desfisurate de personalul compartimentului specializat in
achizitii se realizeazd anual nu prin intermediul unor indicatori cantitativi si calitativi — 3;



iv. Monitorizarea performantei activitdtilor desfisurate de personalul compartimentului specializat in
achizitii se realizeaza doar la cerere — 4;
v. Nu existd monitorizarea activitatilor desfisurate de personalul compartimentului specializat in achizitii - 5.

2. Definirea necesititilor — modalitatea de elaborare a specificatiilor

A. Specificatiile privind achizitiile de bunuri, lucrdri si servicii sunt elaborate in asa fel incit si aduca plusvaloare
autoritdtii contractante si interesului general pe care il deserveste (specificatii de performantd, costul pe ciclul de viata
etc.)?

i. Specificatiile sunt elaborate mereu tindnd cont de plusvaloare - 1

it. Specificatiile sunt in mare parte elaborate tinind cont de plusvaloare — 2

iii. Specificatiile sunt uneori elaborate tinind cont de plusvaloare - 3;

iv. Specificatiile nu rareori elaborate tinind cont de plusvaloare — 4;

v. Specificatiile nu sunt elaborate cu scopul de a aduce plusvaloare iar conceptele precum costul pe ciclul

de viatd, specificatii de performanta nu existd — 5.

B. Specificatiile sunt elaborate in mod integrat si iau in considerare posibilele sinergii intre contracte si corelarea cu
obiectivele autoritdtii publice (exemplu — nu existd/exista o planificare a initiativelor de investitii, procesele de achizitii ce
contribuie la indeplinirea unui obiectiv sunt avute in vedere la planificare sau acestea sunt realizate independent)?

- Specificatiile sunt elaborate mereu in mod integrat cu luarea in considerare a sinergiilor intre contracte — 1;

ii. Specificatiile sunt elaborate in cele mai multe cazuri mod integrat cu luarea in considerare a sinergiilor intre contracte —
iii. Specificatiile sunt elaborate uneori in mod integrat cu luarea in considerare a sinergiilor intre contracte — 3;

iv. Specificatiile sunt rareori elaborate in mod integrat cu luarea in considerare a sinergiilor — 4;

v. Specificatiile nu sunt elaborate in mod integrat si nu iau in considerare posibilele sinergii — 5.

C. Existd dovezi/inregistriri ca obiectivele autorititii contractante sunt incluse in activitatea de achizitii?

i. Existd dovezi ci obiectivele autorititii contractante sunt transpuse mereu pe cat posibil in activitatea de

achizitii prin includerea in specificatii — 1;

ii. Existd dovezi cd obiectivele autoritatii contractante sunt transpuse deseori pe cit posibil in activitatea de achizitii prin
includerea in specificatii — 2;

iii. Exista dovezi ci obiectivele autoritdtii contractante sunt transpuse uneori pe cat posibil in activitatea de

achizitii prin includerea in specificatii — 3;

iv. Exista dovezi cd obiectivele autoritatii contractante sunt transpuse rareori pe cét posibil in activitatea de

achizitii prin includerea in specificatii — 4;

v. Nu existd dovezi ci obiectivele autorititii contractante sa fie transpuse in activitatea de achizitii — 5.

3. Strategii privind gestionarea contractelor din portofoliu si achizitiile comune ocazionale

t. Care este nivelul de dezvoltare a strategiilor privind gestionarea contractelor din portofoliu si recursul la achizitii
comune ocazionale?

i. Foarte ridicat, toate contractele sunt gestionare apeland la aceste strategii de management - 1;

ii. Ridicat, majoritatea contractelor sunt gestionate apeland la aceste strategii de management — 2;

iii. Moderat (unele contracte, cele cu valoare de peste 0 anumita sumd. sunt gestionate tinind cont de

strategii de management) — 3;

iv. Slab, rareori si sporadic contractele sunt gestionate apeland la aceste strategii — 4;

v. Inexistent, contractele nu sunt gestionate ficand apel la aceste strategii — 5.

2. In ce masurd se tine cont de analiza pietei in elaborarea strategiei? (intelegerea folosirii conceptelor de costul pe ciclul
de viatd, calitate, pret de referinti)

i. Foarte mult — 1;

ii. Mult - 2;

iii. Moderat - 3;

iv. Slab —4;

v. Deloc nu se tine cont — 5

4. Personalul implicat in activitatea de achizitii publice



A. Care este gradul de cunoastere si intelegere a legislatiei europene in materie de achizitii a personalului care desfasoara
activitati de achizitii publice in cadrul autoritdtii contractante (inclusiv personalul ce desfisoard activitati specifice
serviciilor auxiliare achizitiilor publice)?

vi. Grad foarte ridicat de cunoastere si intelegere a legislatiei europene in materie de achizitii publice (exemple

de punerea in practica a acesteia) — 1;
vii. Grad ridicat de cunoastere si intelegere a legislatiei europene in materie de achizitii (spre ex. publicitatea

contractelor) — 2;

viii. Grad mediu de cunoastere si intelegere a legislatiei europene in materie de achizitii — 3

ix. Grad redus de cunoastere si intelegere a legislatiei europene in materie de achizitii — 4;

X. Grad inexistent de cunoastere si intelegere a legislatiei europene in materie de achizitii sau cunoasterea

vechii legislatii europene in materie de achizitii (participare la sesiuni de formare in urma cu mai mult de 2 ani) — 5.



Analiza pietei - SWOT

PUNCTE FORTE

experienta, disponibilitatea si determinarea
personalului pentru modernizarea si eficientizarea
administratiei publice;

N O

PUNCTE SLABE

necorelare intre obligatiile autoritatilor locale si resurselel
lor financiare;

mediu de lucru organizat si disciplinat;

existenta si aplicarea regulamentului de organizare si
functionare;

aparitia cu mare intarziere a normelor sau

metodologiilor de aplicare a unor legi sau necorelarea
cestora

lipsa unui sistem integrat intre procesul de formare

initiala si continua a functionarilor publici si planul de
cariera al acestora, care a generat lipsa de atractivitate a
ectorului public pentru tineri.

adaptabilitatea personalului la legislatia in continua
schimbare;

buna colaborare cu alte institutii ale administratiei
locale si centrale;

experienta in gestionarea programelor cu finantare
externa;

existenta unei retele informatice bine dezvoltate.

OPORTUNITATI

ata de serviciile oferite de acestea;

AMENINTARI

efaborarea unor proiecte de acte normative fara
onsultarea tututror factorilor interesati;

servicii neadaptate la nevoile/ asteptarile cetatenilor;

societatea civila insuficient informata;

introducerea sistemelor da management al ealitatiiin
toate institutiile publice;

cetateni nemultumiti de serviciile oferite de institutiile
publice;

realizarea unor intalniri intre reprezentanti ai
institutiilor publice si cetateni/ forme asociative ale
acestora;

teama de risc;

parteneriatul intre institutiile publice si societatea civila.

neimplicarea tuturor actorilor;

dimensionarea centralizata a numarului de personal in
conditiile suplimentarii responsabilitatilor.




‘ Autoritate contractanti: COMUNA DOBRIN

Matricea evaludrii capacitatii autoritatii contractante de a realiza achizitii publice in conditii de eficientd economici

|
| Guvernanta functiei de achizitii la nivel de autaritate Personalul implicatin activitatea de
2023 2023 2024 | 1/2024 2023 | wf2023 | 12024 | 11/2024
contractanta v Y v 20 achizitii publice
Existent3 compartiment intern Gradul de cunoastere siintelegere a 3 3 3 3
legislatiei europene
Existentd compartiment intern, procese delimitate
Existd proces de delegare bine conturat
Schema de delegare 3 3 3 3
Control intern in achizitii
Obiectivele de tip SMART
| Monitorizarea performantei activititilor 3 3 3 3
Definirea necesititilor vams | w0z | yaoas | waoze Strategltprivind gestionarea 203 | waoes | ya02a | wpaoza
contractelor din portofoliu
Nivelul de dezvoltare a strategiilor
Specificatiile aduc valoare adaugata 3 3 3 3 privind gestionarea contractelor din 4 4 3 3
portofoliu
| Specificatiile elaborate in mod integrat, sinargic 3 3 3 3 Analiza pietei in elaborarea strategiei 4 4 3 3
Obiectivele autoritdtii contractante sunt transpuse in 3 3
activitatea de achizitii 3 3
Legenda Aceasta matrice este rezultatul aplicarii chestionarului
foarte slab . . /2023 | nj2023 | i/202¢ | w2024 Lista de verificare privind capacitatea autoritatii
Punctaj obtinut 15 35 13 13 contractante si 5t la baza deciziei autorittii

foarte bine

contractante cu privire la resursele si competentele
disponibile necesare deruldrii proceselor de achizitii
publice si necesitatea de a atrage resurse suplimentare.

PRIMARIA COMUNEI DOBRIN
COMPARTIMENT ACHIZITII PUBLICE

Anexa 2 - Registrul riscurilor

REGISTRUL RISCURILOR
Cod:F-PS-08-04

Nr | Obiective/Activititi Rise Cauzele care Risc Strategia Data Rise Obs
ert favorizeazi inerent adoptati identificarii | rezidual
aparitia riscului riscului
1 Fundamentarea Lipsa referatelor de Neindeplinirea Elaborarea 30.12.2024
Programului de necesitate privind corespunzitoare procedurii
achizitii publice achizitiile. Depasirea a atributiilor de operationale:
bugetului alocat. serviciu, Eroare Supraveghere
umand activitate,
Audit intern
2 Constituirea Documentatia nu Neindeplinirea Elaborarea 30.12.2024
Documentatiei pentru | indeplineste conditiile de | corespunzitoare procedurii
elaborarea si conformitate, cuprinde a atributiilor de operationale;
prezentarea ofertei specificatii redactate in serviciu, Eroare Supraveghere
favoarea unui anumit umani activitate, Audit ;
operator economic, intern, £ {
restrictioneaza Verificarea : .
posibilitatea depunerii riguroasa a ! s
ofertelor de catre toti documentatiei i g
ofertantii pentru pEie
elaborarea si
prezentarea
ofertel
3 Constituirea Decizia de numire a Neindeplinirea Elaborarea
comisiilor de comisiei de evaluare nu corespunzitoare procedurii
evaluare. indeplineste conditiile de | a atributiilor de operationale:
conformitate. Membrii serviciu. Eroare Supraveghere




comisiei de evaluare nu
au pregatire profesionala
si experienta relevanta in
domeniu.
Incompatibilitate intre
membri comisiei de
evaluare si ofertanti (nu
toate declaratiile de
confidentialitate si
impartialitate au
semnatura membrilor
comisiei de evaluare).
Constituirea unei singure
comisii de evaluare
pentru atribuirea mai
multor contracte de
achizitii

umana

activitate. Audit
intern |

4 | Anuntul de Anunturile de participare | Neindeplinirea Elaborarea 30.12.2024
participare nu respecta conditiile de corespunzitoare procedurii
conformitate. a atributiilor de operationale:
serviciu. Eroare Supraveghere
umand activitate. Audit
intern
5 | Completarile la Autoritatea contractanta Neindeplinirea Verificarea 30.12.2024
Documentatia pentru | nu transmite in termen corespunzatoare procedurii de
elaborarea si documentatia catre toti a atributiilor de transmitere a
prezentarea ofertei si | ofertantii care au inaintat | serviciu. Eroare clarificarilor si
dreptul de a solicita o solicitare in acest sens. umand completarilor
clarificari Oferirea de informatii in pentru toti
avans unui operator ofertantii
economic. Termenele de
raspuns la solicitarile de
clarificari nu sunt
respectate. Clarificarile si
completarile la
documentatie nu sunt
transmise tuturor
ofertantilor care au primit
documentatia initiala
6 Examinarea si Evaluarea ofertelor nuse | Neindeplinirea Elaborarea 30.12.2024
evaluarea ofertelor in | realizeaza in concordanta | corespunzitoare procedurii
vederea stabilirii cu termenii prevazuti in a atributiilor de operationale;
ofertei castigatoare. caietul de sarcini. serviciu, Eroare Supraveghere

Stabilirea eronata a
clasamentului ofertelor.
Raportul de evaluare a
ofertei si propunerea de
atribuire a contractului nu
indeplineste conditiile de
conformitate. Rezultatul
evaluarii nu se comunica

participantilor

umana

activitate, Audit
intern

P — Probabilitate; [ - Impact: E — Expunere

Riscuri mici 10-1.7-8
Riscuri medii 18-22-M
Riscuri mari 23-30-R
PROBABILITATE
scazutad S (1) medie M (2) ridicata R (3)

G [ridicatR (3) M

% mediu M (2) M

b scazut S (1)




Registrul riscurilor pentru ANUL 2023

Autaritate contractantd: COMUNA DOBRIN

[ i
Nr.dunic LR R, e Strategia Fipe B T | Momentul sau
3 ata identificani ursa Descriere y adoptata - : 5 A Respons | intervalui de
identific | modificariiiscului | riscului risc Sanstcii Rissinacent Misurade MERVE datac s bR i | Gap gt | St
ae | e aplicarea masurilor de remediere? Banizl froast
Este
un
nsc
preze
Detalii privind sI:u
% Persoana momentul la
Canda ;:L.?:::s Care sunt e ::;26 & EupL:ne Ce se ngm face Expulna d&ca'mnal f“: ?ﬁl
o f reala pentru reducerea reala a asteaptd ca
id;’:ﬁc i B8 piemetis ot | Provabia | inpac | dsc- fscuki?Ca | Provabifia | | s | responsa | nsculshab | %0
at fiscului la apaniia PAAP/obiect acestui risc? = t Punctal sa‘u!'e. s B Binciar hll? = s impact poate
riscul? ultima fiscului? ului .ea strategie se - urmeyren AP produ
datd? contractului? niscului poate adopta? riscului g_e_sncna_n pcrt.ufgllululde pe
i iscului achizitiproces §t
uluide achizife | "™
mai
poate
avea
impac
| ©
Riscuri asociate portofoliului de achizitii:
Riscul legat
de
raportarea la
valoarea
estimata
cumulatd a
Experienta produselor, Atenta Etapa de
limitatd a senviciilor gi Procese de documentare si BRISAN planificare a
1 Boa2 | 322 | personalubi | lucror achizii Medie Sed 8 cosereanvel | PO | st I0AN | achizifeiStanii | CU®
Autoritati care sunt neconforme ut ui de pregatire SGam MIRCEA rea abordani ot
Contractante considerate profesionala achizitiei
similare in
conformitate
cuart 17,
alin. (1), it
a) HG 395
120 16.
Riscul
referitor la
estimarea
valoni pentry
contractele
de lucran
aferente
Experienta obiectivelor Atenta Etapade
limitata a de investitii Procese de documentare si BRISAN planificare a
2 3%11252 31@;‘;3'2 personalului | pubice noi achiziti Medie ek - crestoreanivelul | oo Scazut IOAN | achizitiei/Stabil C”t"’
Autoritati sau a neconforme aut ui de pregatirs scazuta MIRCEA rea abordani R
Contractante lucrérilor de profesionala achizitiei
interventie
asupra celor
existente, in
conformitate
cuart. 17,
alin. (4) HG
395/2016.
Riscuri
asociate
Experienta lipsei de Absenta snﬁ:ﬁnﬁi
limitatd a competente | proceselor sau BRISAN
3 B2 | V22 | personahli | necesare | Procesedea | Meds | MO | g cresteoe Scazuts | Scazut I0AN Enpdn e
4 Autoritti planificari chiziti a fivelihi da MIRCEA Planiicary n
Contractante portofoliului neconforme pregatre
de achiziti profesionala
publice
Riscun
asociate
Circumstante resurselor
imprevizibile, umane
cenu pot fi (supraincarc Nerespectarea
anticipate are cu termenelor de g;:g::ni? BRISAN Etapade
30122 | 31122 printr-o personal sau realizare a — Moder " " derulare a Cure
4 024 024 planificare personal procaselor de Ridicata at 12 exteme, auxiliare Scazuta Scazut I0AN achiziliei nt
rezonabild insuficient, achizitie P’“,“F"”"“ d? 8 MIRCEA publice
de catre conflict de publica chizitie publica
Autontatea interese,
Contractanta lipsa
competentel
or )




Apartia unor

Provocan
evemm‘anle Iegate de
neprevazute
precum resursele Nerespectarsa Transm\tereg
o3 o et de ; ‘:mp tam?nehr de s docurp'!enlahel sl
g 2 A calendar al realizare a " er initerea x | x
5 024 024 'e"c"'ar:‘mp activititilor proceselor de Medle at g achizitie conform | 5 21 Scazut
Impli':‘p;mat nerealist, achizitie calendarului
termene publica procedural
@ caurmare e ae
alir fm.-uta greu
defectuni de indeplinit)
Experients Nerealizarea Stabilirea
: i Riscur sau proceselor de
6 w122 | gz | IMERE g, nefralizaren | | Rid : achizitie in Goulif | il
024 024 p:?;"a.", ! resurselor proceselor de Bz cat functie de £
upritapi financiare achizitie fondurile
Contractante B
publica bugetare
Riscun cu
privire la
divizarea
Experientd contractului
limitatd a de achizife
personalului publica cu Res:
Auteritati scopulde a : i
30122 31122 Contractante evita Procese de Moder msgﬁ::#elaor 8
7 0'24' 0-24 in stabilirea aplicarea achizitii Medie 9 % , Scazutd Scazut
% + at nivelului de
abordarii de procedurilor neconforme atire
achizite | de ambuire ook
i n profesional
conlracte conformitate
similare cuart 11,
alin (2)
Legea
98/2016
Circumstante Provocar
imprevizibile, legate de
ce nu pot fi resursele Nerealizarea Transmiterea
anticipate timp sau documentatiai si
30122 31122 printr-o (calendar al nefinalizarea % Moder iniierea
2 024 024 planificars | actvitatior | proceselor de Medio at E achizitioiconform | Sz | Sczut
rezonabild nerealist achizitie calendarului
de catre termene publica procedural
Autoritatea limita greu
Contractanta de indeplinit)
Riscuri asociate contextulul in care se deruleozd procesul de achizitie publicd:
Cenntele
pnvind ; Simplificarea
senvicile . documentatiei de
30.12.2 31.122 necesare nu Pozitile de i Moder atribuire pentru a
1 024 024 au fost clar putere d conditi WMedia at ’ permite accesul Scanutd Scaaut
identificate in szEvartajoss tututor
Caietul de e operatorilor
sarcini
Circumstante Adopta
imprevizibile, op :ra
cenu potfi Cutremure, Nerealizarea HEE
o necesare inca
0122 | 31122 a::fxﬁ! promm -l L0 Ridica fnmeatl
2 024 024 planificare majore, boli, proceselor de Madie t 12 Pmﬁm' Medls Neder
rezonabila caracteristicil achizitie 2l o B.:a.
de care o solurilor publica PIevacenorm
Autoritatea docurnem_aha de
Contractanta apribtlre
Experienta
limitata a
personalului
Pl Deficiente in Alragere da
Confractante : Procese de resurse noi,
3 0122 N2z in stabilirea Lonacn, achiziti Medie eoger 3 exteme, auxiliare Scazutd F—'u“arte
024 024 E priveste at 7 scazut
aboerdani de 4 neconforme procesuluide a
achizitie Sxpariza chizitie publica
pentru
contracte
similare

BRISAN Etapada
JOAN executare si Cure
MIRCEA moenitonzare a nt
implementarii
[
Etapa de
BRISAN
JOAN derulare a Cure
VIRGEA achizitiei nt
publice
Etapa de
planificare a
BRISAN achizitieEvalu C
I0AN area necesitati u;'e
MIRCEA i Stabiirea "
abordari de
achiziie
Etapade
planificare a
BRISAN achizifieiEvalu G
IOAN area necesidfi | "
MIRCEA si Stabilrea !
abordérni de
achizite
F
Etapa de
E:g:';“ derulare a Cure
MIRCEA echiizifel nt
publice
Etapa de
planificare a
achizitiei/Evalu
area necesitafi
BRISAN | iStabiirea | Cure
I0AN -
MIRCEA ab_ofqém de nt
achizitie/Etapa
de executare si
monitonzare a
implementari
Etapade
BRISAN derulare a Cure
JOA/S achizitiei nt
MIRCEA pubice




& i Completarea |
enenta
| oo il I Eoade
personalului vacanta, | Pacf: Bgf: ‘E
" Autoritati Nerealizarea perfectonarea ' Eva;ﬁlarele:
Contractante B8y contiiua 4 ‘ BRISAN i 3 si
30122 31122 7 A5 Lipsa nefinalizarea Moder lul i Eiecasl ol si
4 ! " a personaiuiut = = g Cure
024 024 in sla&z»lll_rea crearnakiii pcaselorda Scazutd P ] impkcatin Scazuta Scazut I0AN Slabt_hrge e
abordani de 3 MIRCEA abordari de
achizitie achl;lﬂe procasulde achizite/Etapa
' publica achizitie publica 2 .
pentru de executare si
confracte 4 reducerea monitorizarea
similare fuctualei i
personalului implementan
Experenta
limitatd a
personalului
Autortiti | ¢ petentst Imbunatat Etapa d
t natitrea e
s 20122 | 3rq22 | Convectants esi Procesa de . Moder instrumentelor de . BRISAN domiarma Cure
024 024 in stabilirea caificirile achziti Medie 4 3 Ysaru e} Feer Scazutd Scazut I0AN i
abordri de ubi | meconforme ; MIRCEA menzi nt
achiziie personalului de post publice
pentru
contracte
similare
Experients Instruirea
Aok e P i
personalului personalului, achizitiei /
Autoritatii a[cwgllzarea Evaluarea
Contractante | Nivelulde Procese de i BRISAN necesitati si
30122 | 31122 | Confract ; il it si
6 i o instabiirea | educape al achizii Medie M';‘:“’ 9 s Scazuts Scazut 10AN Stabiirea Cure
abordrii de personalului neconforme operafionale si MIRCEA abordai e nt
hiziti adoptarea de faie
achizitie : achizitie/Etapa
masun pantru :
pentru ca de executare si
confracte Bpsama monitorizare a
similare coresplunzitosre implementiri
a acestora R
Aparitia unor
eveniments
neprevazute
precum, Incheierea de Etapa de
lucran de Sistemul de contracte in f : BRISAN
30.12.2 31122 5 i
7 o oog | renovereirep | stimuarea conditi P b Scamuts | Scamut IoaN | Planificaraal | Cure
arati personalului dezavantajoas personalulut MIRCEA uame nt
implementat e PeonsiEh
& ca urmare
aunor
defectiuni
Riscuri asociate procedurii de achizitie publicd:
Cerintele Stabilirea
prh.'ihd Nerespectarea mw"?ﬁ"?r
serviciile Definirea termenelor de de achizije in Etapa de
" 30.12.2 31122 necesare nu unor realizare a . Ridica lur!ctla ds 5 BRIZAN executare si Cure
024 024 | aufostclar | speciicati | processlorde |  MeO i 128 espertzslecerie | Scozuts | Sciut IOAN | monitorizama | nt
identficatein |  inadecvate achizite nfa persoanel MIRCEA | implementari
Caietul de publica mwh #
P complexitatea
procedurii
Cenntele S"’b'm,a,
privind Specificati ':s“":fig”"f”
senviciile : tehnice care aachizie n Etapa de
30122 | 31122 | necesare nu Cefnjen favorizeazd ; Moder funcgs de BRIGAN dﬂip;re a Cure
£ 024 024 au fost clar speaﬁc_apllor anumiti Medie at J expertizalexperie Scazuts Scizut OAN ;chiuﬁei nt
dentificats in tehnice operalori na persoanei MIRCEA publice
Caietul de economici Feaponssbila
Sy complexitatea
proceduri
Cenntele
privind 5 Termeni si Atenta
2 Ri 5
53575 | ragrs serviciile as:f::;  conditi documentare si BRISAN
3 3 3 Afoemm m clauzelor |nacceplnbll§l Scazutd Moder (] crestarea Scazuta Moderat I0AN Gl
024 024 au fost clar entru anumit t ului d nt
; contracuale | P v 2 MNSILLCH MIRCEA
identificate in oblioalais operatori pregatire
Caetul de gaint aconomici profesionala
sarcini




Riscul real sau |
perceputde a [
Cenntele fumiza
privind o informatii ca Atenta
serviciile R’SCJ:‘ pot favonza documentars si Etapade
30122 31122 necesare nu asocmi anumiti Moder crasteraa BRISAN
4 024 024 pregatii si : Scazuta S 5 Scazuta Moderat 8 10AN denilare & Cure
~aufost clar evakudiii operaton at nivelului de MIRCEA achizifei nt
Idenyﬁcaie in ofertelor economici in pregatire | publice
Caietul de fumizarea profesicnala
sarcini raspunsunior
la solicitarile
de clarifican
Experienta A a!_‘;es:;i;ea
fimitaté a posiynama
personalului Riscul real sau personalului,
Autoritafi Riscun ;.uenzapul da aciualizaren
Contactanta | asociate Relcama i . BRISAN Elapada
3 o2 | YU | nctsbitea | pregatnigi | COMMenBaES | o | Meder | procedurier | o 5 | Scaaw 4 ICAN denlerea | Cure
abordai de evaluari iin fum!za_rea at cperatjonale §i MIRCEA achizifiei nt
achiztie ofertelor ’f’““;‘;‘;‘f’ adopiarea do publice
i la solicitarile masurt pentru
cg:;acle de clanficar aplicarea
similare o
aaces
Experients Instn_nrea
limitata a ’pem&ma@a
parsonalului persor!alulul‘
Autortati Riscuri — iy o
Conractante | asociate ; FAzirea BRISAN opa de
30122 31122 i P
§ P i34 instabiirea |  pregatri si ‘”Suﬁf‘:rzt de Medie Moder g poesdurior; Ridicata Moderat 12 I0AN denilare 4 Cure
abordari de evaluri ° a operajonale si MIRCEA actie: nt
achizifie ofertelor prezentate adoptarea de publice
pentny masuri pentru
contracte aplicarea
e corespunzatoare
a acesfora
Experienta Instlyirea
limilata a Iperiecionarea
personalului per:)(;aiu\ul.
Aumﬂtéhl " acluahzarea
! Riscun Gestionarea Irevizuirea
30122 | 3112z | Conbmctante | e 3 ” : BRISAN Etapa de
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Anexa 3 - Matricea de pozitionare a obiectului contractului
Matricea de pozitionare a obiectului contractului

| Importanta obiectului contractului pentru autoritatea contractants

N 1 " . % %
C:l Denumire obiect contract/grupd de contracte | Valoare estimatd (lei fird TVA) CNr; Denumire obiect contract/grupa de contracte | Valoare estimata (lei fara Tva)
MATERIALE 5| PRESTARI U CARAT] RENOVAREA ENERGETICA A SEDIULUI PRIMARIE]
1 ;(NCT'O;‘A' IPRE OF SERVICH G CARALTER 16,480.00 1 |DINLOCALITATEA DOBRIN, COMUNA DOBRIN, 450,000.00
; b JUDETUL SALAI
2 |POSTA, TELECOMUNICATIL RADIO- TV, INTERNET 11.24000 3 INFIINTAREA UNE! STATH DE INCARCARE VEHICULE 5.000.90
B RO T T R ELECTRICE PE RAZA TERITORIALA A COM DOBRIN RN
4 SIS i
3 ALTE NS SERVICH PENTIY INTRETINERE St 483,580 00| 3 |REALIZARE PUG COMUNA DOBRIN, JUD SALAI 79,730.00
FUNCTIONARE
ACHIZITIE LUCRAR! EXTINDERE PRIMARIE, COMUNA
4 NA; 5 4 330,000
APA, CANAL SI SALUBRITATE 179,680.00 DOBRIN, JUD SALAJ 00
5 JALTE CHELTUIELI CU BUNUR! 5! SERVICH 41,000.00 5
CONTRIBUTI ALE ADMINISTRATIE! PUBLICE LOCALE LA
7 iy e —
6 REALIZAREA UNOR LUCRARI 51 SERVICH DE INTERES 45,00000 6
PUBLIC LOCAL IN BAZA UNOR CONVENTH SAU
CONTRACTE DE AQSOCIERE
7 |SUSTINEREA CULTELOR 55,000.00} 7
8 3
9 9
10 10
11 1
12 12
13
Total 831,980.00, Total 864,730.00)
ADR
Nr. - g —
C:t Denumire obiect contract/grupd de contracte | Valoare estimat (lei firs TVA) anﬂm{[ethggimntﬂdfgmw de contracte | Valaare estimatd (lei fic TVA|
1 |FURNITURI OF BIROU 8,700.00 373,000.00
2 |MATERIALE PENTRU CURATENIE 4,000.00 26,600.00
3 |INCALZIT, ILUMINAT SI FORTA MOTRICA 92,600.00 26,560
INFINTAREA UNEI STATH DE INCARCARE VEHICULE
4 2
ELECTRICE PE RAZA TERITORIALA A COM DOBRIN 15,00000 R0
RQHAM DIN ggcmesw JUD SALAL, IN CADRUL
120,000
5 |CARBURANTI SI LUBRIFIANTI 30,930.00 5 hm FABITATE UTILE IN BIBLOTECLE DIN AUD 00
Bl e 500000 & | VODERNIZARE 5 DOTARE CAMINE CULTURALE 100,000.00
: @Emwrcg SALADE CEREMONI FUNERARE INSAT
7 |DEPLASARI INTERNE, DETASARI, TRANSFERAR! 0.00 7 |SANCRAIUSILVANIEL COMUNA DOBRIN, JUDETUL 10,000.00
CONSTRUCTIE SALA DE CEREMONI FUNERARE, SAT
8 |CARTI, PUBLICATH, S| MATERIALE DOCUMENTARE 3,400.00] 8 |DOBA COMUNA DOBRIN, JUDETUL SALA/DOBA 253,700.
MARE)
| MODERNIZAREA SISTEMUL Ul DE ILUMINAT PUBLIC
TICHETE DE CRESA 51 TICHETE SOCIALE PENTRU PE RAZA COMUNE! DOBRIN PRIN INLOCUIREA
9 4,200.00 9 30,000.00)
GRADINITA LAMPILOR CLASICE CUJ CORPURI DE ILUMINAT LED
DIN COMUNA DOBRIN, JUD SALA)
ROIECT EFICIENTIZAREA CONSUMULUI OE ENERGIE
10 |Achizitie echiparmente pentru interventie SVSU 20,000.00| 10 |ELECTRICA LA UAT COM DOBRIN, {UD SALAJ, PRIN 141,500.00
INSTALEREA DE PANOURI SOLARE FORTOVOLTAICE
COFINANTARE PROIECT ,REABILITAREA SI
MODERNIZAREA DRUMURILOR DE INTERES LOCAL
11 |IN LOCALITATILE DOBA, DOBRIN, NAIMON Sl DELENI 20,000.00
N COMUNA DOBRIN [UDETUL SALAI™ in cadrul
programului ANGHEL SALIGNY
Total 184,830.00 Total 1,127,960.00

pietei prod|

luif serviciuluiflucririi vizate pentru




Anexa 4 - Identificarea factorilor interesati si gestionarea acestora

Analiza factorilor interesati

Factorii interesati (conform denumirii stabilita prin Ordinul 400/2015) sunt persoanele si grupurile care:

I. au un interes (care ia forma de asteptari si obiective) in legaturi cu procesele de achizitie publici;

2. sunt influentate de activitatea in achizitii publice la nivel de autoritate contractanta;

3. sunt capabile sd influenteze achizitiile publice la nivel de autoritate contractanti prin implicarea lor sau, din contra,
prin opozitia lor (de exemplu: prin amanarea semndrii documentelor, prin neprezentarea informatiilor intr-un

format corespunzitor);

4. vor sd aibad un cuvant de spus si care trebuie s fie implicate conform legislatiei in materie sau conform
procedurilor interne ale autoritdtii contractante in:

a. planificarea portofoliului de achizitii si in gestionarea acestuia,
b. planificarea proceselor de achizitii, derularea procedurilor, managementul contractului, etc.;

5. pot determina ca un anumit proces de achizitie s esueze sau sa aibd succes prin implicarea lor sau, din contra, prin
opozitia lor;

6. pot contribui cu resurse (financiare si tehnice) la realizarea activititii de achizitii publice;

7. ar trebui sd-gi schimbe atitudinea pentru ca un anumit proces de achizitie si aiba succes.

Analiza factorilor interesati se realizeaza pentru:

1.
2.

identificarea factorilor interesati,
gestionarea/managementul relatiilor cu factorii interesati.

Analiza factorilor interesati este relevantd pentru:

1.
2.

gestionarea portofoliului proceselor de achizitii publice,
gestionarea proceselor de achizitii publice.

Managementul/gestionarea factorilor interesati incepe in etapa de planificare a:

1
2

portofoliului proceselor de achizitii publice
fiecdrui si tuturor proces/proceselor de achizitie public.

Cunoasterea factorilor interesati determina intelegerea de citre autoritatea contractants a:

1.
2.
3.

4,

perceptiei pe care factorii interesati o au asupra achizitiilor publice,

modalitatii in care factorii interesati pot contribui la buna desfisurare a achizitiilor publice,

modalitdtii/modalitatilor in care trebuie si/sau pot fi gestionate riscurile asociate privind eventualitatea lipsei de
implicare sau opozitia factorilor interesati,

potentialului factorilor interesati si valoarea pe care acestia o pot adduga.

Factorii interesati (conform denumirii stabilitd prin Ordinul 400/2015) sunt persoanele si grupurile care:

1.
2
3.

@

au un interes (care ia forma de asteptdri si obiective) in legdturd cu procesele de achizitie publica;

sunt influentate de activitatea in achizitii publice la nivel de autoritate contractant3;

sunt capabile sa influenteze achizitiile publice la nivel de autoritate contractanta prin implicarea lor sau, din contrd,
prin opozitia lor (de exemplu: prin amanarea semndrii documentelor, prin neprezentarea informatiilor intr-un
format corespunzator);

vor sd aiba un cuvant de spus si care trebuie s3 fie implicate conform legislatiei in materie sau conform procedurilor
interne ale autoritatii contractante in:

a. planificarea portofoliului de achizitii si in gestionarea acestuia,

b. planificarea proceselor de achizitii, derularea procedurilor, managementul contractului, etc.;

pot determina ca un anumit proces de achizitie si esueze sau si aibd succes prin implicarea lor sau, din contrd, prin
opozitia lor;

pot contribui cu resurse (financiare si tehnice) la realizarea activititii de achizitii publice;

ar trebui sd-si schimbe atitudinea pentru ca un anumit proces de achizitie sa aib3 succes.




In etapa de planificare:

1. factorii interesati trebuie identificati astfel incat opinia si interesele acestora si poati fi luate in considerare in
mod adecvat in:
a. elaborarea strategiei anuale de achizitii publice,
b. elaborarea strategiilor de contractare si a documentatiilor de atribuire.

2. se descrie modul in care fiecare factor interesat identificat va fi implicat pe tot parcursul deruldrii proceselor

de achizitie publicd pentru ca asteptdrile si obiectivele lor s& fie indeplinite si gestionate in mod corespunzitor
(avand in vedere cd unii factori interesati vor fi chiar beneficiari directi ai rezultatului achizitiei).
Implicarea acestora in:

a. planificarea portofoliului de achizitii publice, in special in stabilirea abordarii pentru derularea procesulelor de
achizitie publice si
b. planificarea gestiondrii contractului respectiv ii va determina pe factorii interesati si-si asume angajamentele

si responsabilitdtile avute in acest sens.

Pentru fiecare etapd a procesului de planificare a portofoliului de achizitii sau de derulare a proceselor de achizitii exista o
varietate de factori interesati.

Analiza factorilor interesati se realizeazi in patru etape:

. identificarea factorilor interesati,

I. realizarea profilului factorilor interesati,

Il prioritizarea factorilor interesati prin identificarea influentei si a implicdrii acestora,
V. planificarea implicarii factorilor interesati.

I. Identificarea factorilor interesati

Identificarea factorilor interesati reprezintd baza activitdtilor ulterioare, care va permite o mai buni intelegere,
prioritizare si planificare a implicarii factorilor interesati.

Identificarea tuturor factorilor interesati relevanti se realizeazd prin intocmirea unei liste a factorilor interesati. Lista
poate fi una lungd, generald sau una mai scurt3, rezultat al unei selectii asa cum reiese aplicand Grila factorilor
interesati din documentul Analiza factorilor interesati.

Membrii grupului de lucru vor identifica factorii interesati, folosind intrebdri care ajutd la analizarea diverselor
ecenarii:
«. Care sunt factorii interesati ce afecteazs sau influenteazi in mod semnificativ achizitiile?
2. Cine detine informatii, cunostinte si expertiz3 in ceea ce priveste procesele de achizitii si rezultatele planificate?
Utilizarea acestui instrument permite intocmirea unei liste agreate de citre toti membrii grupului de lucru, in care se vor
regdsi toti factorii interesati care pot contribui la finalizarea cu succes a achizitiilor.

Factorii interesati pot fi:

1. Interni: angajati ai autoritdtii contractante, atat persoane cu functii de conducere, cat si cele cu functii de executie,
care fac parte din compartimentul intern specializat in domeniul achizitiilor publice sau din celelalte compartimente
interne ale autoritdtii contractante.

2. Externi: alte autoritati contractante, Guvernul si structurile organizatorice subordonate acestuia, institutii
finantatoare, sindicate, patronate, organizatii non-guvernamentale, asociatii profesionale, asociatii ale oamenilor de
afaceri, societatea civild in sens larg, reprezentanti ai mass-media etc.

3. Conecsi: furnizorii de produse, prestatorii de servicii, executanti de lucrdri, utilizatorii finali ai
produselor/serviciilor/lucrdrilor achizitionate, structurile implicate in derularea proiectelor in legaturd cu achizitiile

publice etc.




Il. Profilul factorilor interesati

Dupa identificarea factorilor interesati, urmdatorul pas constd in realizarea profilului acestora pentru a putea defini

obiectivele lor. Realizarea unor profiluri ale factorilor interesati poate fi un proces destul de dificil. in acest sens, se

poate utiliza Grila factorilor interesati din documentul Analiza factorilor interesati.

Completarea Grilei factorilor interesati va ajuta la colectarea de informatii in legaturd cu urmatoarele aspecte:

1. Persoanele cheie dintr-o anumita structurd organizationald interesata, care pot influenta activitatea grupului de
lucru;

2. Obiectivele si/sau interesele factorilor interesati;

3. Impactul activitdtii de achizitii asupra factorilor interesati. Se va consemna daca factorii interesati vor fi sprijiniti in
atingerea obiectivelor lor, daca li se va reduce rolul sau dacd va fi nevoie de contributia lor;

4. Reactia anticipatd a factorilor interesati in ceea ce priveste planificarea portofoliului de achizitii. In acest sens se va
analiza dacd factorii interesati abordeaza planificarea portofoliului de achizitii ca pe o impovadrare, ca pe un element
inutil pentru preocupdrile si activitatile lor sau ca pe un sprijin;

5. Nivelul de implicare actual al factorilor interesati si angajamentul acestora. Se va analiza daca factorii interesati sunt
implicati in aceastd problemd, dacd sunt dezinteresati sau dacd existd potential si interes pentru a sprijini
imbundtatirea actiunilor si activitatilor.

5. Definirea oricdrui alt criteriu considerat relevant sau a oricdrei probleme asociata portofoliului de achizitii.

Jn pas important in procesul realizarii profilurilor constd in stabilirea confidentialitatii informatiilor. Astfel, membrilor

grupului de lucru trebuie s le fie clar:

1. modulin care le vor fi inregistrate punctele de vedere (opiniile nu vor fi asociate persoanelor care le formuleaza) si

2. felulin care va fi folositd informatia rezultatd din acest proces.

lll. Prioritizarea factorilor interesati prin identificarea influentei si a implicarii acestora
1. Identificarea influentei factorilor interesati - definirea rolurilor factorilor interesati

O metodd mai avansatd pentru definirea rolurilor o reprezinta Evaluarea ,,RAPID” din documentul Analiza factorilor
interesati. Acest instrument poate fi utilizat pentru a clasifica implicarea si influenta unui anumit factor interesat in
legdturd cu propriile sale obiective. Acest instrument se foloseste mai ales atunci cind sunt mai multe parti implicate in
procesul de luare a deciziilor, insd nu existd un consens cu privire la rolul care 1i revine fiecarei parti in acest proces.

Evaluarea RAPID este extrem de utild atunci cand trebuie si se obtind o aliniere a rolurilor pe care trebuie sd le aiba
factorii interesati, pentru a se lua o decizie.

2. Implicarea factorilor interesati poate fi clasificata astfel:

Atributii Factori interesati

Cei care trebuie s fie notificati cu privire la rezultatele actiunilor intreprinse, dar
nu trebuie s fie implicati in procesul de luare a deciziilor sau de implementare a
deciziilor (exemplu: institutia ierarhic superioard sau un organ al administratiei
centrale care stabileste politici regionale sau nationale, organismele de
implementare sau autorititile de management etc.).

Recomandarea unei directii de
actiune

Agrearea sau aprobarea pe | »| Cei care agreeazi si aprobd anumite actiuni sunt responsabili in fata factorilor
specialitdti a unei actiuni interesati asociati atributului “D” (exemplu: conducdtorii compartimentelor
autoritatii contractante care trebuie si agreeze sau sa valideze anumite cursuri ale

unei actiuni/documente nainte de a fi supuse aprobdrii finale).

practici a | »| Cei care sunt reponsabili de punerea in aplicare a unei decizii/actiuni. Acestia
realizeaza efectiv activitatea pentru care exista stabilitd o directie de actiune, de
cdtre factorii interesati asociati atributului A.

Punerea  in
actiunii/deciziei




Atributii Factori interesati

Informatii  (contributii)  sub Cei care contribuie cu expertiza lor tehnicd sau profesionald din anumite
forma recomandarilor tehnice domenii, a cdror contributie adaugd valoare si este esentiald pentru punerea in
sau profesionale in domeniul aplicare cu succes a deciziei/actiunii respective. Ei pot fi si cei de la care trebuije
obiectului contractului obtinutd implicarea (exemplu: experti a cdror competente sunt necesare in
procesul de achizitie si, drept urmare, trebuie atrase).

Luarea Deciziei cu privire la | > | Cei care sunt responsabili cu decizia finald in ceea ce priveste modul de ducere

recomanddrile ficute, angajand la indeplinire cu succes a obiectivelor propuse (exemplu: conducdtorul autoritatii
autoritatea  contractanti = si contractante).
actioneze

Evaluarea RAPID functioneazi pe urmdtoarele principii:

1. Pune accent pe decizii §i nu pe activitati sau pe procese.

2. Pentru fiecare categorie de decizie, trebuie clarificate rolurile si responsabilitatile partilor implicate.

3. Desi exista mai multe persoane sau organizatii care ar putea fi implicate in formularea de recomandari sau oferirea
de informatii pentru o directie de actiune, la final ar trebui s3 existe un singur decident (“D”), pentru fiecare decizie,

clarificandu-se astfel raspunderea pentru decizii in legaturd cu achizitiile.

IV. Planificarea implicarii factorilor interesati
Pentru prioritizarea gestiondrii diferitelor tipuri de relatii dintre factorii interesati poate fi utilizati Matricea de influentdi

si implicare a factorilor interesati (Mendelow Matrix), din documentul Analiza factorilor interesati, aceasta fiind o
diagrama care indica posibile abordari (tipuri de relatii) pentru diferite tipuri de parti interesate.

Grupul de lucru va folosi acest instrument pentru a se asigura cd eforturile si resursele sale sunt folosite in zonele cu cel
mai mare impact asupra portofoliului de achizitii. Aceasta prioritizare este folosita si pentru comunicarea strategica si
cea operationald, ca elemente cheie pentru implicarea factorilor interesati.

Realizarea Matricei de influentd si implicare a factorilor interesati consta in:

1. Culegerea de informatii despre factorii interesati, pentru a putea face o evaluare a influentei si implicarii acestora;

2. Aplicarea modelului de matrice. Modelul de matrice permite impartirea si pozitionarea factorilor interesati in patru
mari categorii de-a lungul axelor (orizontald — Gradul actual de implicare in planificarea portofoliului de achizitii si
verticald — Nivelul de influenta asupra portofoliului de achizitii):

a. Factori interesati foarte influenti, dar neimplicati,
b. Factori interesati foarte influenti, care sprijind puternic activitatea grupului de lucru,
c. Factoriinteresati cu nivel scazut de influenti si implicare,
d. Factori interesati cu nivel scazut de influenta, dar sprijin foarte mare,
3. Alegerea modalitatii corespunzatoare pentru implicarea acestora in functie de categoria in care au fost pozitionati.

1.1 Modalitati de implicare a factorilor interesati

Planificarea implicdrii factorilor interesati este procesul prin care informatiile culese despre acestia sunt folosite pentru
elaborarea unui plan de activitdti in vederea stabilirii modului de implicare a fiecdrei persoane sau a fiecdrui grup
interesat. De exemplu, din plan ar putea reiesi cd anumiti factori interesati au nevoie de informari periodice individuale,
pentru a se asigura cd acestia sunt complet dedicati, in timp ce altii doresc doar sa fie informati de progres. Aceste
evaludri sunt influentate, de obicei, de activititile de elaborare a profilurilor si de prioritizare a factorilor interesati.

Factorii interesati pot fi analizati individual sau pot fi grupati, dacd se considerd cd aceastd abordare ar aduce o

economie de timp.

Modalitatile de implicare pot fi sub formd de participari la/in cadrul:
1. Tntélniri individuale (unu la unu),



2. Grupuri de lucru (transmiterea de linvitatii adresate factorilor interesati in vederea participarii la activitatea grupului
de lucru si recrutarea membrilor echipei din randul factorilor interesati),

3. Grupuri de discutie (virtuale sau online),

4. Sesiuni comune de lucru cu organizatiile factorilor interesati (pentru subiecte/aspecte cheie),

5. Focus grupuri si seminarii (de exemplu: acestea ar putea fi utile pentru a implica membrii unui sector, organizatiile
reprezentative si utilizatorii),

6. Evenimente sau a intélniri programate deja pentru a implica factorii interesati,

7. Notificdri sau email-uri periodice de informare (zilnice, sdaptdmanale, lunare),

8. Prezentdri periodice pentru personal/conducere/grupurile de interese,

9. Comunicdri scrise (de exemplu: newsletter-uri, actualizdri sau proiecte de lucriri).

Pentru alegerea modalitatilor de implicare a factorilor interesati, urmdtoarele exemple ar putea ajuta pentru o mai bunj
orientare:

Descrierea factorului interesat

U un proces de achizitie sau cu portofoliul de achizitii
(exemplu:  conducdtorul compartimentului financiar),
respectiv grad ridicat de implicare/suport, influenta mica
(nu are atributii directe in fisa postului in ceea ce priveste
planificarea achizitiilor), compentente in domenii relevante
pentru obiectul contractului (de exemplu: pldti si garantii
internationale). . ,

Grad scazut de interes - reprezint3 sursa cerintelor majore
cu privire la activitatea grupului de lucru (influenta mare),
nu este o persoand cu care se poate lucra usor.
Grad ridicat de implicare, influentd mare, persoana care
nu este un sustinator al activitatii grupului de lucru.

Grad ridicat de irﬁbli'éare, 'i'nfl'ue-hté mare, un sustinator al
activitatii grupului de lucru.

Grad dé_i'hwpli'crrare h-\oderat,mianUem_;é mare, im'plicaf in
ulte activitdti ale grupului de lucru, un sustindtor al
 activitdtii grupului de lucru.

Grad de implicare moderat, influentd mare, acest3

persoand a identificat un numir mare de potentiale
riscuri, un sustindtor al activitatii grupului de lucru.

Lista anexelor

~

Grila factorilor interesati

2. Evaluarea RAPID

“

Grad ridicat de interes (obiective si asteptdri) in Iegétué

Modalitatea de gestionare a relatiei cu factorul interesat

Invitati factorul interesat sd participe in etapa de
planificare a procesului de achizitie (sau a portofoliului de
achizitii), in special in momentele relevante pentru
fundamentarea deciziilor care includ informatii in care
acest factor interesat detine competente relevante.

Asi'gu'r'é;iwa"i ca téringele sunt clare. Trimiteti rapoarte.

Asigura"ti-'vé c3 5t'itri' de ce acel factor interesat nu este un
sustindtor al activitdtii grupului de lucru si bazati-va planul
Implicafi_' factorul interesat in intdlniri de echip3,
transmiteti-i rapoarte, incluzand informatiile pe care le-a
solicitat. - )

lnvitafi factorul interesat s& se aliture in mod oficial
grupului de lucru.

Planificati s& aveti intalniri periodice cu acest factor

interesat pe perioada desfasurdrii activitdtii grupului de

lucru pentru a vedea dacd a mai identificat si alte riscuri.

Matricea de influentd si implicare a factorilor interesafi
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2. Evaluarea RAPID

Angajati = Membrul 3 grupului ]
compartimentului intern | de lucru-expertin | PrimariaComunei/ | PrimariaComunei/ | Primaria | Consiliul judetean
specializatindomeniul  domeniul ahizitilor VicePrimar Secretar | Comunei/Contabilitate conomici locali
achizitilor publice publice ] | |
gsubiectul | Planificarea
proceselor de achizitie

1

publica l
T

5 )

1

|
|
|

Institutia Primarii din
Prefectului judet

Roluri/ Decinile asociate Conducitor
planificirii portofolivlui de |  autoritate
achizitii s contractanta

A EVALUAREA
NECESITATILOR S1 A

D-Decide | I-Informati/contributii R-Recomandd I -Informatii/contribupii | 1-Informatii/contributii | 1-Informatii/contributii | R-Recomandi | R-Recomanda | 1-Informatii/contributi | A-Agreeazs | A-Agreeazs

8. STABILIREA
[{SHDEHLOR PETRL D-Decide P rupen R-Recomands [ I-Informatu/contrisutii | 1-Infarmatii/cantributii | 1-Informatiifcontribugi
REALIZAREA PROCESELOR DE practic3/realizears
ACHIZITIE PUBLICA

[C. FINALIZAREA STRATEGIEI
ANUALEDE  ACHIZITIE .
PUBLICA I PUBLICAREA D-Decide ExpAEn R-Recomandi 1 -Informatu/contributa | 1-Informatii/conteibui | 1 - Informatir/cantributi
EXTRAS- ULUI DIN PAAP IN practica/realizeaza
s

Ii: Procesul de
public
Planificare/ pregatire, P-Punein

inclusivconsultarea piates; D-Decide peactici/realizeazd R-Recomanda I -Informatu/conteibutii | 1-Informatifcantributii | 1-Informatii/contributii

Organizarea proceduri §
P-Punein

atribuirea contractuli/ D-Decide R-Recomandd | 1-informatufcontribui | 1-Informatii/contributii | 1 - Infarmatii/contributit
lacorduluicadry; practici/realizeazd

Executarea j monitorizarea
implementar contractului/

acordului-cadru - P -Punein N
postatribuire contract/ D-Deude R-Recomand3 I - Informatu/contributu | 1-informati/contributn | |- Informatiifcontribui | A-Agreeaza A-Agreeard A-Agreeazd A-Agreeath

cifrealizeard
acord cadru

A-Agreeazd

Analiza 51 evaluarea
performanteiin
implementarea unui proces P-Punein
D-Decide R-Recomandi 1-Informatii/contabugn | 1 -Informati/contributii | 1-Informatii/contributii
de achiztie 51 practici/realizaazs
[documentarea lecnilor
invatats




3. Matricea de influentd si implicare a _factorilor interesati

R 1 1 3
|
D Factori interesati foarte influenti, care sprijin3
| PArti interesate foarte influente, neimplicate: puter?if:_?ctivi'?atea de planificare a portofoliului de
C achizitii publice sau de derulare a proceselor de
A achizitii
T Consiliul Judetean Primaria Comunei / Primar
| A Institutia Prefectului Primaria Comunei / VicePrimar
N Primaria Comunei /CISAP
F
L
U
E
N :
- Efort minim Mentineti-i informati
A ,
Nivel scazut de influenta si implicare Nivel scazut de influenta dar sprijin foarte mare
S Primarii din judet Primaria Comunei / Secretar
c Cetateni Primaria Comunei /Contabilitate
A Agenti economici locali
Zz
U
T
A
SCAzuTt RIDICAT
GRAD DE IMPLICARE/SUPORT
Anexa 5 Programul anual al achizitiilor publice (PAAP)

Intocmit,
Modi Rudolf Karoly

‘Consilier
V,L‘7



BJEIIS 3108 1U0D
e eaba (7) we L) _“_:D?N.MM_E:S ut annquie e o423 0p LNpLe
; reuaisajoid a1 d ap nneAL o u 3 eaqys Ul AUERNUSD VoL b LE V0L 2L 0% L
sy Nt V30N nzgog mnzeag b sumnton: i 6 1eiapop o) SUHSIAU TR B 35930 | ) impasoud pieaide E1np ® 6p ndoos no pagnd e
k RIRnRAI ARz NYOI NYSIHg B8IB|SAI 16 J0IUNMANNSY BasEiDedsay s s no ncery ey mnesosiad
# anagueyd ap prigy3 aflizyae op imarnuoo 2arezAp ) ® mepun Bjususdyy
i sluepeIUe)
5 INd BIZIYIR: AP JOIESHI0) ad bEOZTLOE a
amand VAOHIN 2 oumaBing ajunpuoj ap — anve g SIPURL] 10/9SINSR) BIEIIOSE LNOSTY iigmony mireuos V0L L LE 7
IR R Awnep ap edei3 NYOI NYSIHE n2gsg anzesy BNI9UN) Ul 8412138 Bp 10jasAc0id BRINGRIS L £M WS BenzyRuNeY hes SetzREN © gepwy pjusLadyg
1unigap Joun
aaijgnd 8 " B pJeuun B> aejuswsidun
HRuBLSYcuN B 21P7UOIUOW YIDHIN - o [€npB30.d INNIBPUAIRS LLIIOIIOD IBNIZIYDE 5 Vaspon i amnpoe 99 JojseooId @ BIEZIED (nundapur op naufi guwy suswien ‘sieasey Jojieunoe ietedoaeroun: ap V0L 2L IE VEOT 7L g
& 2JRInoava ap ede;3 NYOI NYSING B i BOJ001UL 1S 107eIUBINAOD BRIBIASURL| S o i e repuetes) dun spesises op mebe) Lgoosolg 1ein) 'winsasd anzeasidau
Djuewnuans joun efuedy
=ULIoRIUOD BAIRILOINY
aaugnd VAN exand anrzia @ op mpsecid o ERRasAE Lxllieckic. ooy ang 9p gyaeuozl orEURYd '
g 1iziyae v n.i_ase ap edejy NYOI NYSIHG s g aIeNXNe ‘BUIA|NA 10U arines: Bp Biebeny i Verboon e SNIZ50 0p Jojesasoid & szywe. | ‘asaieln ap 10i)uco '1UGYNSU RuORIE NEs oL o-yuud eedanue | jod nu Rt Loty '
o 0 NS " op n iIRJdNG) AURLN JO[PSINGS! BJRIZCER LNDBIY e egEvaE RN
ud amehad juaseu ijiziya eaignd rizyse ap inmiojopod weoyuerd ey
WIOHIN weuoIsajoId aIns ap nn@A awioj iz1y: 3 i
uain A d ap ed aipep R HigILOIMY INNIRUOS, b202 ZH LE PZOZZLOE €
fand e 30 rdms NVOI NvSIHg i ey ©81018813 18 JOUNNINASY ERIEDBdey s HEepoN £ 8p 8880014 NS d eussqy aIeseseu op 13di) B|RID0ER LNDEY [ —
gt YIoHIN ereuonajod nnpfosd ,sw._.u_,a a_ﬁ _.ﬁunuw_ﬂ.ﬁhqh H.r_””n_;_ﬁ _n_“.x I
2 aunebiosd op 3 P .
1LBRINGE. B neuotsed
R 00 e NYOI NYSIHE s WM 1N N3N BRIAISAI I AIRUBINODP EJUBYY L] nz g flpon SALDRICIR NN P #9001 iou @anqnd 1finsaaul ap JOPANSAIAO B1UGIOHE LIBIIN Bp Hiuoyy nineuo re0CEL 1E h20Z 7L OE z
# aueayueyd ap ede3 2 e plususdxy
MITNUOI NAUAT NIGIEA EBIBLLNSS B] IO1IBJ8) NIRNY o
s YIOHIW ejeuoisajoid amefiesd ep ‘Huena i Qﬁwmao_n_hﬂ_._:_m Mﬂ”_ﬁmuz__a:__% Sl
iR} "RRIoG. ERnsqeg s nzg: AIn7aa% aeo, . I HEna-a et nigueiny injneunsind Lt Y207 7L 08 ]
© Ay op edey NVO! NvSkig s PITRIRSUERS | i nvonu warmean 6 smuaunoop ey v s oo PUISOSRU TR 92 050301 | o1ms oprgron; i sopensas “wresnpoid ¢ e _mma_,q..n, thaﬁ e
BIewNge paIRoma 7] BasE0de) ap jeba) nosy "
3121430 3p injAijoJo1iod 1613050 11n351Y
BiizIyse Ap nrsasasdamayoe i
tuguonsal eauguin | ininas eesepuny cendope siead as mbarens nes sinos ) imrae easemaun,{ S uninas whiede u s1p +Hep BuMin
toeduw; a 01, dnimoesuod Pl L]
"2 gRqestades iy ' IR o BaIAINPO) NAUAd Aov) ejeod 08 87 | - 061 m peseuNdYg mada] enaRaad dpettinpetod bmre ) e 00 IMPIDIG0/ | PO EUOWENdu E1994e 52 BNUR 57 | nE 2ues aasnous juns amny | IR MEPOW
RIPULOSAD RuRDRIa 4 RNPE ne-s puen)
wedun nnusd s duwry - ]
. ap mmasa s - ide ednp sumug) e
1enpizas Sy

SZ0Z INNY nnuad Jojunasy nisiSay

NI¥800 ¥YNNWOD :BIUBLIEIIUOD 31e}I0INY




inases
' winpasosd eaye)xaidwios § apqesuodses ranand Bp Imaen) s aiEsyUAp!
._;u_.,_””,_;;"_‘,_”_ W;Hm..ﬁs Y3 3 nzeag pinzedg wueosiad ejuauadyneansed e ap afoun) n 1Py Aipay B1ZIyae Bp I0jR8An0.] € BIEZIER) oIRAIDPRI Ey08ds JOUN ERIIUB 1202 150] N N DIESA2RN PEOZEL LE ¥ZOZ 74 OF
& " e
ARIANE of Rdeyg NYOI NvSIHE u eifizyae op lopiqesundses BeINgES op J0jpuBLLA BAIEOBOSBIBN apoias puinid afpluian
D31jqnd 313)2i4aD ap IiNpaloid 33011050 1IN3sTY
wnijoeap loun
IjeyEAta e £ auewin e ajejuswaydin
y YIOHIM bl iy InjAjRUGE1Ad @ BUR{OWNS 3P [NLUBKSIS HigspdaIRAOU) B VZ0Z ZI AL 92077 0F
NPT d RINZE nieuosiad paieal 1221pI pay iny g
o ;ﬂ,.,_,n._“.“ e NYO! NvSIHE ke hhzece e PO 2 i WpUoS Ul SRR 1o 80 S uesan “wnonud ainzgAsidou
olURLLIUAD J0UN Brjiady
[T DJBpLIS B12RNU0T
BI0|18808 7 AIROIRZUNdRA100 easede nnuad siizyoe ap wepioge
o) Y30 nzeog mnzeog ruiuad ke o mamdope i sreuolasedo 6 Jesepoyy Aoy BULIOJLIODDY INITIIE B PIDOIY ininjeuotiad 1€ alleanpa Bp AN RO U OYUTOL: veOZ 21 LE $207. 21 08
NYOI NYSIHA ¥ o JojuNpasd BaNNZIAGY RRIEZIENIOR oy innjeuosiad
BAPNPAT [ BTy ‘inneuossad eaeuoisaped) eo: u| © gejiun gjueuadxy
»aeoumd ap wdeig
alepuns spenUCD
5 i nijued efiziyoe ap epIOGR
Ao YIOUIN o0 o 1oy
Lt 0P U iz 25000 imnjeuossad augayies ik ejuajedwor ERIIGEIS U] DIUBDEINUOD V0L 1 LE $207 71 OF
R 178 © asmjhiop 8p ede 3 NYOI NYSiHa e ANy 1§ N3 8p seipualLN Asin earerBung) 8 L PIPOW UG TR Op d " ouugayeo i ol Higoiny Inevosiod
& gjeyun) gjusuady3
UM BRIRZLONUOW od o are|uIS BoeUOD
s imnonxa op edmaiiye InRtOtiud iejemon seRonpe njued adizyoe op 11gPIOGR
V30N o goyqnd afiziyae ap jnrecosd i jeaidun eangnd enizyar ep Jojesasosd
gy oqe. PANIGRIS 18 jE nzeog pInzadg § : q \esapopy mnzeog injnjeucssed esdi] BANIGRIE U] BIUBIORUOT PZOZ 2L LE VEOZ 7L O
NYOI NYSIH8 _s_Ji..d.!_ e aa_-ﬁs i_m:w_._-:“:ua POJRZIRUIAU NEE BOEZIRDION e ——
awesen Jojunisad earmeidwoy € ey gluouedy
DUEILIS BILNUOD
d aiiziyom ap wepioge
aaiand LERT] raqnd aniziya © ap innsacasd e <
wize mamnop ap edei3 | WOl NySIHE yage amoy L asne ‘aualye “ou Asinee: ap aiabieny L Yomon P BUIGJUO3BU NIZIR 99 2520014 ezadva msanid 5 A3 U} BlUGHOQ s..,ﬁﬂ.; “r”_ﬂ._”_“”_ﬂu V0L 2L 1E 07 7L 0
m.q_s_a.___ ejuatadyy
LE ] AI00UE I8 SEImua I8 ®aqnd siziyae ap Jojasacoid 05 I SIS :__H:.”u““wm”h”ﬁnu__ﬂ.(za
i) 1eiapow 21pa) 1ojuapanald essopny EIpI B ¥ irw
NYOI NySIYE g WP e3u asmsaoan sopinsew eeseidopy u teapry Moo BAMNBUISY NS RAIBTIRSIIN U BEUBIEAR ‘BINUBNNY o-Hunsd a_msu.:_.m 10d nu PEOC 2L 1E VROEEL OF
a2 ‘opgizIARIdL BjURISLINANY
utajes
; aonand ] lojucieiado
wam: aseolmuraRzap Bp MBI U1 BIENUADT
RIIZIYOR P ARjnAp ap edey Inzg5 nnzesg Joimn) nsador muued e nyued § 1 espe LY amnd ap epijizo, > 02,71 08
awede3 | NvolNvSIVE it s S N PO 1PUOS Ul 84203 B BRI eind op eypizag JE1p 190} N AU AESNODY vz zLe V20771 0
ayias puiaud ajiuian
PolGnd 313171430 3p |ns3301d PIOA[NIAP 85 3407 U] [NJNIXAIU0T JDII050 1anasiy
Al
AP NIBDIOR ERINGRIS 15 BURIIRAUC) BAEIICINY
i an.._.x_.ﬁ‘_m..w_.h - VIR nzeag mnzeag 1Fanpac0d injn epriayen 110juoa IR i eaqnd pzioe op Jojasao0id | (undopur ap neufs guu puswLIel Yseasau Joreranoe |anes ap epqeuozal ses e
\: NYOI NySIg : BOIBMIUI 18 IDHEUALING0D BRI MUSUR] 6 Telopoy Mo YLOZZL LE YEOT 7L OE
® aseaued ap pdm3 L BOIEZIRULDL NBY BOIRZIRBIAN e Jepuajes) duin ejesnsa) ap e1eBo| LgIOA0LY o-sjuud syedique 1y jod nu
82 "ejqizIARIGUN BlURIBLINAIY




BIRJILUIS A1IRNLO]

21015328 P 8se0|p7iUndseson easedide i 5 nuuad aiziyoe op ep.0ge
" ) B AIR7LONLOW niuad unsaw ap armdope ik spuoilesdo aiiziy2e ap ninsacoid ea.euoNSd aqn d £
waingy :ﬂ, S VM v Inzgag nnzess ' W Smikee b Ll o BN{EAs B Ap PAEIGIEOdW)| Bili7yae 8D INN8A001D HIBNEAB SIRIDOSE LINJSIY RepmL Quesaieq repras it YRz OF H
1 aminanvn ap nde 3 NYO! NYSIHE inpacaid eaNnziAaY ERIEZHENIOE - i ‘ g0y injjguosad
‘Injjeuas.ad eamualsaped; esanssu)
BJRIUNS ADRNUOD
RI0I530% P aR0IR7UNASEI00 BOEDIdE niuad siliznse op nepoge
: amand W30HIW nzmag minrens oueoy niued unseu 5p easeidape 1 ereuofiesedo \nzeog mnreag ROIRIANDR B7ZRONAAU] 1] JNICIIENUOD) ININARNUOD MITINIBXD DIRIJOSE LIS BOINOENS Ul DURIORIUOD PEOZ 24 1T #0271 0F oL
BliZIyIe B ARINAp ap edel3 NYOI NYSIHA J0UNPAN0IE PANNTIARY BBIEZIEMI2E Inneuosad
nmeuosiad easeundsapnd) eannnsu| © ey gusuadyy
RIS BDRAVOD
21019908 @ A:RORTUNdrAIC BORINdY [T nujusd aiiyoe sp nEnOge
aanand i ) :
wamny — a..,n.dﬂau edey VEGHN nzmg Q7RIS DR e ;;.gaon Samope 1 muotused q inzeag Alpow nes i1a1 ANeD Bp BEMNIRALD INNI2RAUOS IUGINIBXD BIRIIOSE LNISIY ERIIGES Ul BlURIRIUOT bEOZ ZLLE w202 70 0E ]
e ap edeig YOI NYSIHE _onipea0x weRRTAS] BT RS JowtaliGo Kxsgdepist sy sewoiny ninevosiad
'injnieuctiad eairualaaped; eaingsu) e gien| elusuadys
RI0ISAOR B B1e0IRZNdR0.00 eosed|de njmanRuod nyued \yom ap 1epioqe
. axqnd YIOHIW niued unsew ap emmdope if sjeuolesado) B 9IRJIAND8)8 Ul RAIBIIUI Bp BjUIRY| i z
g iR » Al op edei3 z«%ﬂﬂm_zm haes R e ' .o,:.auoohnanssuaswsen“___“a& L it - 52._“._._“ a.__-o I Qasa_ !. hﬁ-&a L o ..__!un..““u RS rL 2
: HENI0NMY InjIRUOS)
ninjeuossed remunioayiad; easnisy| BOIRIBLIOD/I0)IRION] BIBCRO] © gE plusuadig
£J0I8908 B B180)E7lindseI0) ERIEIdE T BT
! ad piiziyoe op ngpiOge
anqnd LERIT] nyued unsew ep eeimdope i suaiiesado) nmaRRuoY b .
mimoe o semnap op edn | NVO! NVSIHE Lol e Jonnpasoid oannynay earezienae u Teapry oo BT T p— IMoRAULS Wgin2evs meose 3y .ﬂ__ﬂ__““_.“__ﬁu_ﬁ.ﬁo Oz TH IS Y0774 0F L
iy "
injnfevosiad eamuoiosyied; eannysu| © g lusupdxy
2108299 B A1R0]g7UNdSaI00 ROIEIdE u“.“__.:_wusuméuu
*a3nd YIOHIN - s niued unseur ap pasdope 1 ojeuciesado amuazesd HENG SEADE WP PO . )
1aiZIyae B AiRjniap Bp edely NYOI NYSIHE P b 16[UNDAI0Id BBNNTIARY BBIRZIENIDR 8 _—_tv e BLBJO BP JUBIYNEU! |LIBWINK Tt LSt ) AngER dnsose insen wu,h__.nn_a i z:sﬁ:.ﬁ_u ROERELE FTL .
‘njneucsiad eareucisopied) saannsy) ATREATY INEUC
e gieywy glususdyy
210]832% © 81R0)g7UNdS8100 BasEd|de
e aoand RERT] & o y nnuod unsew ap eamdope i ojeuchesedo 'FRRLEID 4D O 1tNCa W Koy mendeg
NYOI NYSIHE il L L01INPBI0 1 BANNTIARY BAIEZYENIDE L] iesapoN mnzesg Pz [ 10j818) Pan 1§ ingboid yeisose unasiy BOGES UL IR0 P2OZZL IS PEOZ 71 0F G
‘nimeuosiod vasmuoaopad eainzsu iz a1eagoul ap ndanied nes [Ba) nasiy| niewoimy injnpe:
s o URNjIRD Bp 130 €] Jojunsundse) Inases
. ¥
iy o i elevonajaid amrboud ap BRI i0ue2e Loede 127 U Ay
4R B AIminiag P edey NYOI NYSIHE esapow mnzesg IO BOIB1SRY 15 AR LBWNIOP ExUETY ] 1210pop nnzesg it eztioey jod wo g = 10a113)0 IugnieAa 1§ ineBasd aenose Rty 1508 wq i el ¥2OZ 21 LE 20270 0 ¥
ezuing e ap indasiad nes [ees nasyy ajraes puind ajaluneg
e
ey Y3OHIN epeuoisajoid anebaid ep
) 9 1miapop minzeog N i p |MBIe7) Ul AeIuap!
NvOI NYSIHA ININBAIL BOINSR1Y 18 AIMUBLINIOD BIUBNY 8 jesapop mn7eIg ujuad apqedenseul i uoa 1 oo | W01RBIIG0 B{RMIR HUDD IOIIZNRID BIEDOSE LINIEY U POZZLLE [rAAY £
oniAIes puiAud ailuieg
aniand VIOMIN npasosd eajemealdiing b ayqesuodses s
BiiTge B ampniep p edey v Inzeag ginzesg isuposiad elustiadxamriadye op afoun) Siwouads vojesedo funue 8 mere) ut sEAYAUAP!
3 MoiNesee, ur ofizgom ap sopamsuadses H__.Qm_ b e - FZE021I0NR] 21R) A21UY9) HfEay0RdS snum It rev et L £

JBj |50] NE U AIRSAI0U
spes puiaud apiuner




oUmMILNUOY
" YA0HIN | ORI Falen| o eenose Lnosy rigmoimy mpjeuosiad V0L Z) IE 202 71 08 s
niaanid spdema ajeo | NYOI NYSINE nzeag mnzeas meuoisajasd anebiaid ap e eessises =sepoy aIpay Bz ‘e - mg 1o o ey e e v
iopmian| awedenuon
o] inimaainid ajadea ajeo | Y3 1NZg38 ajie0 mnres eeoy  |efeuoisajo.d amebaid ap njnjaslu eeseisess) Inzgag fnzess (B DINZIRIU-RIOIE2E LRIOdNIBI IOfiRULIOJUT JIOGE LNDSIY nigolny injnfeuossad y20ZZLIE PEOZ 7L 0F v
NYO! NvStyg mejaisodis s iojeep wepsekd o8y © g guouadey
id q od alvepPenon
" = VIoHIN Injraaiad nmnIAD (nEINIe [T i - ¢
im0 A 5 : punsiad ap s1eba) unos giuoimy In|nEUos A V2OLZL LE Y207 7L OF p
100 nmpaoid aadela sjeo | YOI NVSIHA INZe8 aieo 4 mnzess T T T m— 1esepopy mpayy Siuap-aioMu0 Ap wiuede (nosy I P 3| ] vl e
YIdHIN ' " suedenuo”y
3 (LI ,
) i 5 b ruosnd ebay Lnoss) 1INy njnfeucsad P2OZ 2L IE b7 71 0F z
oINS inzeag mInzess @jeuomajosd anebaid ap injenu eoisoin) nzgag mnzeag ore 0117295 R i oplusiaduwon fruasiad op ayeba oy s poren i 22
Y3oHIm eeuoitajoid aneba:d ep .
) & S
NYOI NYSIHE nzeag apoyy B T pe—— 1eJBpopN ApoN aeBoq unasryIRIpIN roUNEp (NosTy ARNIDBINOD LSy Y0z ZL LE V207 71 0 |
D[3050 3Uiaju]
1015098 7 DIROITINAB;00 Besede EpUIm 92R1U00
A B 3Rz} Uow YIOHIN niued unsew ap vamdape b ereuoiesado odrziyoe ap innsazosd " nnuad aliziyoe ep nepioge
1 amnaaxe ap du)3 NYOI NvSIHA iPs wes Jojunpasoid eannznay easezienioe n2ges ol BN 886 uy oynspde epouwegoxd ailizigoe ap i.:.ioa_.a NIBNEAS B1I08E LNRNY SEERTAN RN ozl e L F
‘inineuosiad earuofsaped; esnnsy| RaUap! @ ap AslEqEadw) oy ,””zu:EMa
B glepwy ejuauady




e Loz 1
b
ATOHYY 470aNY IGO0 .__m<._.ZDU|m<_Ub<ZI INIWILHYdNOD
‘LINWDOLNI 1VZIAY
i
E3NNZINGL
[TILHTEY] eqosde ased easnnznal nzjAal
1eqoide ereq | raueosiad | SPMMINR eqoide a.e3 eueosiag R IMINZIABY [NARION eunzinal aunifaas/|njoydery __..m__u.____mﬂ_“.“umn 1INZIARY Ind ) 14INZIA3L AN
eanjguwas e
InJewnN
BUNZIASY
X ejetjiug
:IN[NIUBWINIOP Buliog
¥ HYINI4d S202 Inuy
JINVLIOVHINOD ILVLOoLNY INYOLYONANOD An_c.in:mu__n:n dojijrziyoe je jenue |nwesSoiq

NI¥80a YNNWQO) :elueldenuo) eajejuoiny

¥Z0Z 3219nd niiziyde ap ejenue 13318115 €| § EXaUY



asemyos niuad eiu ap MRS 2-000LAZZ.
21Uya) Lodns ap DA BG L-D0E9GFLL
o AURZIEMOR 3D 1OARS Z-0000¥67/ 4
- ;i 6207 minue 520z ninue ; epaere 3 . 1
a7z anenues Ajosey) jropmy 1poy auiug o a red e WI01139N8 NON 00 087’91 wenueD awsigind ey sroBek “‘nmn”m%m HILOVHYD NI IDIANIS 30 19YISTHA 1S TIWINT v
aanersiBa) idiaag 6-00ZLLLG)
PIENUNWIOD NRUA IDIAIAS BP 11P1SA1L 2-0000076/
eseuns ap b apdod miaiag 2-000001 S
QJEP IP MSIWSUE N AP 1 AOJA[A] P HIARS L-0000LTF0
2 sz0z Innve ) 221gnd amuojep@) Bp MBS 8-000LLZHO ) RoLnog
Aosey Jiopny wow sunug irsinamd ag Insinosed a4 WD LG NOX 00'0F't1 PRy ML RINPe001! 1Al ap 1k ag 0000087/ 13NYILNI'AL-OIOWH ILVOINIHOD3 131 Y1804
1awai majay 8-0LLZLEZE
neswunwosep) ap # aedod iomeg 9-000000¢9
» GZOT Injnue . eiqefea d 6 oIARg . 90100Z AWIHIS 30 I5T1d
6707 A Alosey jjopny o aunuo pamaed 2y nsinaed 3 w201 L30N8 NOM 00000’y 1vBRUODY amoyand €5 3 paBay 1z A0y) efeoURD AnERSILILIDR AD 5 0-00001 152
aseojow nnuad Un@|n Z-00LL1ZRO
i 202 e 5202 Ininue 5 efqejeasd (085 N3) eunoion S-0ZZHELRO 1S LINYHNANYD | 6 )
6707 Menue Alosex jiopny pow Lo insinased a4 Insinased a4 W20 L3N8 NOM 00055 0€ 12e0u00 amoyand e.m ammobay nueyan 900115647 SOLDNZ LLNYIdIM8N YD
JOIBINDIYA € [IGHSNALUOD N3 AIRUALIE 3P IDIAKRG B-009Z1 /69
Jsalevaw injniount e 81mOa|0 Ap IDIAAE #-00Z1 1508
. s207 iR 5202 Innun o ®igeiod ede ap alnquisin P-000LLLGS 7 S TN ey
G707 auenuEe) Ajpamy jiopny pow aulug jnaimnnd ag |nsnased o Y201 130n8 NOY 00'0R9'644 Lenuay BUMIUI BINPA0IY wiqe10d vde ap spanpuon B-005Z0L ¥ ¥OL00Z FLYLIHBNIYS IS TYNYD
ede ap upziEURY) B-00ZLOLbY
B0 aiBus ap alnginsi mmaoua L£6a
gnd inMmEUng B 35Ul AU 8p IDIAES L ao_mnmsn
SZ0Z ninuR GZOZ Injnue PSP sluim op (G W.me-.m““
5207 Auenue: AioJey jjopny ipow auljuo % 2 W01 139N8 NOY 00 0ZE 804 weIUoy BURIUI EINPaaIY ueae) ad ajiqex) IBUILN| 8p Meiedy o £0L00Z YOIMLOW YLHOL IS LYNIWNT 'LIZWONI| £ 1
Ipainaed ny i d 8y eluabn ap teuitwn ap Jusuiedipy T00Z8ISLE
reuwny
‘3919 BjigeLuNIU0Y 1§ AuaWediyaa ‘alesede ubep 9-00N0OLE
JepeAs WU F-000E66PE
uwwa| 9p gzeq ad Iansnquny ¥00¥LLLAD
sligetuoine nyuad 1p1RINa 3p A9NPoIY L-D0GLERAE
IoUBIW 9P NURZUIOPO) =001 L LRAE
@MuLieIN3 3p IsNPoi4 0-0vZLERAE
G707 Avenuel Ao1e3 gjopny 1po) sul 520z minue y epqejeaid 1AL 3P INULZIIOPOAD t NLINKEY 0-0001 186F .
¥ J19PNY IpoW L] insinaimd 3 insinaed ag 2011398 NOM 00°000'y 12enU07 amongnd e, amraaben o T N Z-000L9/66 ZOL00Z FINTLYHND NMINTL JTWIHI IvIN] Z |
leuaw ap ajooe aye 13 mad "ume L-00E¥ZZRE
Qa1 nyuad 1=I1RIN AP ARNDOIY Z-009LERRE
appod nijuad 12123 ap asnpoid B-00ELERBE
unye oijaig L-OLZ/BLOR
NONQ AP SUNIPW 35N 1y 9-000/L0OF,
Koy jopnyy ipo auny G207 ninue §ZOZ Ininue 2 ejiqejead aang Z-LILZBLOE %
= Insmamwd a4 nsinaed ad w201 139n8 NOY 00008 wenuod aeaqgnd ey na,quuZ UOLED UIp NES AnIeY LIp D_._aiul L-0000LRZZ LOL00Z NOYIE 30 14N 1IN L
UOLIPY UIp NBS SIUBL UIp aleIndRd Ap aPwIIdY 2oie
A 1 3senuuc) aieosep ‘ajqeiias ansiias ‘ansiBay | g-00000877
212 'mueidoo aney ap undy 3P nes Pueidoseie aneH | p-0p9ALOE
nouiq ap ajesbe s unyenigg 8-00Z4610F
IDIANTS I8 WANNE| |
a0)gnd
Jolniiziyoe aunge R el id i
|2 |enue ap junpasosd na P jzYse 3p injnsasoid
Inwesoig easeaijde S8 linpecaid ariziuoe o | Saeiueuy op vsing | (YALBEINON) | wnpesoid | weseyniop nawed AdD INNpo3 wasayasep 1 o vaiiand arizigoe Ha
ulunpsacid | na ppqesuodsas & 2urjniap ap ny naued Wibwsa surofep | miwynzay | eajyosds siuswingsyy SHI%3P IS AdD POD °p InjNioBAUGDNIPES INjnpIoTE MoBIge |
1uasnpo.nu eurosiagy P EAmYjEPOW | eaunquie nuad (euni) meg Imams vinpesaly
eeg Bewgse (eun)) meq

UIE Ap glenue el

15 £ § exauy

§202 Inue nnuad (dvvd) d1and Jojuiiziydy |e [enuy [nweiboig




PLOC ¢

g

GZ0Z Innue

GZ0Z ninue

YIVIIOS VINII SIS

3

S 3
5707 enuer o285y J100my 1oy nemaimd g msmaied ag w001 L39nE NOM 00'000'6S nupea-piosy euU EINPadDIy JoRina easaUNSNS Niuad IBIMALD YLV1d30%3 HOTILIND WININIISNS| | ¢
RELRELEETRT
)
¥ ¥ P 2
2 T # Sl
1IUNW BUDIDALL 8P I1DIAIDG 1-000/¥LSR
aepangnd ap In1Alag S000LYERS
JBIIPIL HIGRLINSUNT) £-0000FLEF - e T .
7 innLe njnue . A o LRA 0EOEOZ IIDIAMIS IS 1HNNNE E C L
Kases jlapmy Dol suiug Rkl e ) w001 L3one NOM 00 000k R0y BRI B INpR0Iy e S honomes
JoRlgewnne e eaiuya) 3iada) ap IDIARG z-0071LFaL/
annesy ARG
5] 9l |
NOY 00 008'L EDOCOZ Y1YIA NON IHVHNDISY 30 Imidd] 9
- 7 = TR
— JOMEEBUR @ aImng ap AT #-0001LG0R MiYoINg] o
Aiaiey jlopny o BuUHUG _mmw_.__.“_; »” ,wmﬂuﬁuﬂ. W01 139N8 wenuoy Uit €npedoig eanand adensiuiupe ap A iag £-0000015/ FTIE VOISO T VO THe
3YID0SOY 30 31 IvHINOD
5707 ninue NYS ILLNFANOD HONN 2y NI vdo1 orand |
5707 auenue Aoy jiopny mow UG _an..s.,;; i nanamd g WO01139N8 NOM 00°000'Ge FHILNI 30 1DIANIS IS I¥YEDINT HOMN WIMW7 I Ty 3x
Y1 31007 301180 1311 YHLSININGY 3% I1LNAIM INOD,
ayunel 18 30ipolad aleZIRHAGS alanal BITiy Z-00000277
eeoid i 1LWO8N 11Mv3| €11
- 1 o
Aoiey iopny pow auuo hmn‘ws_:h _mm.w_muﬁﬁuw w201 139n8 NOM 00'007'E 1oenu0n amsiand gimy asemaBay Muﬁmﬂwm 1102 Y INIWNDOA FIVIHILYIN IS 111¥D18N.
1-000001Z2Z
sojielebue [e Jajsurn ap IDABS P-000£1L96. i :
4707 aumnuer K018 jopny 1oy auiup hmﬂ,ﬂﬁu_ﬁ.ﬂ__ _m,mmmu,__m.__u_“u w207 13908 NOM 000 eaves U BINPET0IY -u_izu u__.m_._n.z.:_u. byt % 1oy | +0900Z IMWHIISNYAI THYSYLIO ‘INNILNI MvSwIaE0| 2L L
82112313 @RI AP ANN4 G-OLELLIBE
BENUEI BZIEDUI AP JudRdiyI] Z-OLZSLIGE
QiUsSED Zn ap Memedy B-00000/6F.
Bpasap L-OLLLIZZAE
aseopandoapip L-DZLZGORE
eala ap am@iny Z-D0LELPZE
siiselpiue juee ap Bwalng 9-00E£6Z9LE
smndwos nauad umese | L-09r/ez08
SZ0Z njnue 5202 ininue iqejead gt b Bl 0£G0NZ MYLNIANI 30 3123180 31| 111
G707 Aenuer Ajosey jopny pow auiug insinaed 8y Insiraed sy w201 139Nnd NOX 000 1venuey amayand e, 391080y ah”:ﬂﬁ“ﬂu, Lﬁua._“&( .Nmnw““w“m Fa0s
auowaw ap fewur T-00EEZDE
[8U03 ap eRAUs MEYILA L-00/ZEZ0F
1mse) auewdi) 8-0LIZEZOE
?jiqeed aminduwinn 900LELZ0E
wxay no apduwierd F-EG1ZBLOF
2ueep ap apdwerd 2-0GLZBLOE
Jojiipuasul e asfuns ap uaurdiyo3 S-000LLIGE
unBeais 5-000LZRSE
amnue Ajosey jiopnyg Doy aunug SZ02 Inintm _m.m_o%u“”ﬁﬁ_ W01 13908 NOM (00 10enuen aau__u:uuﬂuuamaaauz 9/2A0UDI 3P 14 Bjeseust emdai ap jigson 1-0D0ESHGY 200Z 3INIHND 11wMvAZ | 01 L
2121002010} 3p IIAIDS Z-D0DLZGARL
EZIdX3 ap 10IAINg 2-DODBLELY
EIEULEEEY
ap 1wwediyos & aaulanuy ap & aemdes ap IDIARS F-00001L 805
[enziaoipne Juaurediyaa
nnuad 1§ ieswnwosape) ap siuedigoa nquad B3104Iq
ap wawedipas nijuad ‘apuosind amndwos nauad
A¥ALOD I9AIES 14 apulonu ap 4 seiedal sp 1DIARG F-00000F0G
GXAUOT I 1 B IEZIRPUWING B INOUR Y S00PEZ Y
LS £-005LZ1GE
ajgeued aeounes FOZELLIGE
ABIIPIL A%Ny | Z-0ZalvIEr
W2 1I0SAR 1 ajean 9-000089LF
Koy Jjopmy 190 aunu SZ0Z ninur SZ0Z Ininue . e £000LESTS O£1007 IHYNOI INF
PHIPPRY PO M0 |sina e jhsinaied aq w001 L39ng eAUen PUII INPISDIY aowonoepe _“HMHHEN _."H.._“_“J P 1InRG mmwmwwwm 1S FHANILIHINI (8 1NTd I1DIANIS 15 ennnA 317v| !
¥auod inmusiwediaa & 1 aaintaga inpie e de
# 1opuisew e apulanu op M apieda; P 12ARG £-D00ZESOG
101IpUeD 1abuns
ap inmusediyoa g aieuldanu ap i 2 mdas ap 1mkag | G-0nZELENG
aieiedas ap 18 apUANU) Bp 1A DS aspag £-00000806
aoNBULG U
1ojpousjuad e siaulainuy ap i aieedas ap wo e G-000EZF06
2noiyaacine nnuad Hnauy £-00LLGEYE
ETLETTENY
Ap amojow niusd 1 3|nayea nnuad iuaeasoe 1§ a%alg | 0-0000DERE
2%3u03 9j0anse 4 ifannsuan ap ajeusiew L-00000L bt
2x2U0D Jopluawediysa »
18 10RIN2IYBACINE & 253uianu ap 1 2 eiedas op 1eS | 8-0000L 106




PN

AMOHYX 100NY 10N

LIWJOLINI

2V %
/ \ =
/ \
TBYLNOI-HYIINYNIS LNIWILHY4WOD
IVZIAY

A
»ZOZ INNUR nnue 3 [ea.d
Aosex jiopny 1poi g Insnamd a4 ,"M_o%uha ad 201 139n8 NOY 00°000'0EE RO Amagnd n_-.._,‘_h_ ampofiay 1Za04) Mo B0 innstos spilmiany #0000t sk g
- - »707 INNUPR. n|
6Z0Z Aumnuet Aiose jopny wow auiug insimared ag ,“mmjnurﬁﬁ WO01139N8 NOX 00 00002 nipea-pioay BIRDyIdwIE FANEaD0IY UNWINIP 3P 119NASUA3 3P LR EN'| DZLEEZSK viy
¥Z07 ninLn vZ0Z Innue 8
KoJey J1opnY PO sibd oy el NOM 00°'0€L'62 BRANP ANTYIY Wwsiueqn ap 1DIAIRS 5-0000LbL. ELy
2 . 707 minue pZOZ Innue B
5202 Aumnuer Ajosey jiopny ipowy suiug maunared ag {raromd 8y W201139n8 NOY 00 005 L1 10eIUeY BIEIIUWIS RINPID0IY 201e30A0I0} 2uRI0S ANPOW 0-00ZLEERD (4]
707 ninue vZOZ Innue
GZ0Z aenue: Ajosey jlopny ipow auiug o 0y IWO01 139N8 NO¥ 00°'000°0E wenuey IE2yIdWS BINPas0Ig 1lannsuas ap e onY 2-D00000SE by
207 njnuR ¥Z0Z ninue
Kooy jiopny pow auup rairand 8 irinomd 8y IND NOY 00004 '€5E enuey elEolijduns ginpasoly wannsuos ap g PN £-D000D00S Y oy
Z N vZ07 minup $Z0Z Ininue: ;
0 auuo jrsinamd a4 jsinased ag HOVY3Ivo NOX 0000001 wenue) B0IIP ayZIY 1lannsuos ap Lp oM £-0000006 6¢
4707 aumnuen Arosey Jiopny ipow aunu ¥Z07 injnue ¥Z0Z ninue ey enqupeasd
0 Insinaed a g insinased aq HANd NOY 00°000'004 amoyand e ) asenobap Fanasuas ap ey §:000000% i
70z Avenuer ko 207 Ininiin ¥ZOZ ninue
M HOPNY IpOW aunug nsiramed 5 Insinased sy HONd NOMY 00000021 R eeoyduns ginpasoig 1annsuos ap esNY £-0000006F g
707 Auenuer Ajorey jopn; PZO7 IMue 202 ninue
10183 JIopny PO aulug nsinamd a4 jnsinamd a4 HONd NOXY 00°000'S 12enu07 PIEIY WIS BINPAI0I Monusues ap ueran 1-0000005H av
4707 auenue: Aoy jiopn 207 1nnun vZ0Z minum
™ 40PNy popy auug pamomd g W07 139n8 NOM 00'009'92 19R1U07) e100.1p Y ufannsuos ap 1misn £-D000DNSE S
GIO7 MIPHUE! Klosmey jlopn ¥Z0Z njnur
Jlopny ipaw unug \nsinoed o IWI01 L39N8 NOM 0009592 weuey AP INZOY nonnsuos ap emn /-00000068 vr
707 Aenuer K018y jonmy 1po ¥Z07 inintie ¥Z0Z ninun .
M IPOW auiug Jrmaimd ag mnomd og WOO1139N8 NOM 0000992 wenuod 2109110 Anizigy 1ansisuos ap 1Ny £-0000006Y ey
Stmruel Aaiey jjopnay 1poyy — pZOZ MinuR $Z0Z Minue .
o nsinsied a4 Insnased ag HuNg NOM 00°000°ELE nIpes-piody RIS RiNPAs0Ly Monisuos ap uesnT £-0000006F v
6702 aurnue: Ajoamy Jiopny ipojy P ¥20Z Ininue ¥Z0Z Innue )
nsInaed a4 Insinoed gy BN NOY 00000 05 fupes-piody PIEDIdWII BINPE30 1Y 1onnauos ap ey 2-0000006% N
B T T T e e — INHILNI WNONOA NI FHYLNYNI N5 A15T0Hd| *
5707 Amnuer ILVLINBYLINGD dWOD aul GZOT NN GZOZ Injnue 1
o nsinaied aq |nsinomd a. 1¥18 30 139n8 NOY 00009°Z BUIAIUI BINPas0ly SL0ZMPz 1 YUNITYHO
707 amnuel 311 iBvINGD diOD auno 5707 minue Z0z M - YiV1d30%3 NYIN3d JWID0S 3L3HOIL IS Y530 30 3u3Hoi| ©°
insinied a Iraunosed ag 1¥18 30 130n8 NOM 00'000°08 BB £INPAD0IG V1V1d30%3 FWIZIVONI HoINrY| ©
70z Menuer  [31viriaviNGD dwon Qw0 BEDE e SZ0Z Minua . . "
insinaed ay jnsinaued ag 1¥185 30 139N NOY 00'0£€'e59 BLIBIUI £1nPad0IY ¥1¥1d30%3 AYOIINYH SNVOSHI IILvZiINwIaNI| L&

AP eenue mdaeas ey g exauy




FEOE 0 MU 3R genue side s €] 5 exeuy



